VILNIAUS KOMUNALINIU PASLAUGU MOKYKLOS DARBUOTOJU TOLERANCIJOS
KORUPCIJAI LYGIO NUSTATYMAS

I. TYRIMO METODIKA

Tyrimo tikslas — nustatyti Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos (toliau — Mokykla)
darbuotojy tolerancijos korupcijai lygi.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti korupcijos paplitima Mokykloje;

2. Ivertinti pozitirj j korupcija ir Mokyklos darbuotojy tolerancija korupcijos apraiskoms;

3. Palyginti gautus rezultatus Vilniaus mokykloje ir KaiSiadoriy skyriuje;

4. Nustatyti korupcijos prevenciniy priemoniy taikymo poreikj.

Tyrimo respondentai — Mokyklos darbuotojai, pagal Mokyklos struktirg priskiriami
administravimo, ugdymo, infrastruktiiros padaliniams, Vilniuje ir KaiSiadoriy skyriuje.

Imties dydis — 75 darbuotojai: Vilniuje — 34 ir KaiSiadoriy skyriuje —41.

Tyrimo instrumentas — buvo naudojama anketa, kurig sudaré¢ 14 klausimy. Naudota
anoniminé anketa.

Data tyrimas vyko 2025 m. spalio ménesj.

II. DUOMENU ANALIZE

Anketoje buvo pateikta keleta klausimy, kurie susij¢ su informacija apie Mokyklos
darbuotojus. Atsakymus iliustruoja 1 ir 2 paveikslai.
Dalyvavusiy apklausoje Mokyklos darbuotojy pagrindinés pareigos pagal Mokyklos
struktiirg

22.6 proc. (17)

infrastruktiiros 24.4 proc. (10)
20.6 proc. (7)
24 proc. (18)

administravimo 17.1 proc. (7)
32.4 proc. (11)

53.4 proc. (40)
ugdymo 58.5 proc. (24)
47 proc. (16)
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Bendra suvestiné Kaisiadoriy skyriuje Vilnius

1 pav. respondenty pasiskirstymas pagal pagrindinj darbo pobiid;.

1 pav. atskleidzia, kad aktyviausi apklausoje buvo ugdymo padalinio darbuotojai tiek
Vilniyje, tiek ir KaiSiadoriy skyriuje. Jie sudaré apie puse visy respondenty.



Darbuotojy amzius

- 8 proc. (6)
33.4 proc.
58.6 proc. 23)
(44)

iki 35 m. 36-55 m. vir$ 55 m.
2 pav. respondenty pasiskirstymas pagal amziy.

Toliau buvo siekiama iSsiaiskinti, ar tyrimo dalyviai zino, kas yra korupcija. Nuomoniy apie
korupcija pasiskirstymas pateiktas 3 pav.

Bendra suvestiné 92 proc.(69) 8 proc. (6) ’
KaiSiadoriy 87.8 (36) 12.2 proc. (5) ’

skyriuje

Vilniuje 97.1 proc. (33) ’

2.9 proc.(1) /
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Zinau manau, kad Zinau, bet nesu jsitikings neZinau

3 pav. respondenty turimy ziniy apie korupcijos sagvoka pasiskirstymas.
Nei vienas i§ respondenty nepareiske, kad nezino kas yra korupcija. Beveik visi Vilniaus

darbuotojai ir didzioji dauguma respondenty Kaisiadoriy skyriuje nurode, kad Zino, kas yra korupcija.
Apie desimtadalis respondenty mano, kad Zino kas yra korupcija, bet néra jsitiking.

Toliau buvo siekiama i$siaiskinti, ar respondentams yra Zinoma ir kas Zinoma apie Mokykloje
vykdoma korupcijos prevencija. Atsakymus iliustruoja 4, 5 paveikslai.
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taip, esu girdéjes ne, nesu girdéjes man tai néra aktualu

4 pav. respondenty turima informacija apie Mokykloje vykdoma korupcijos prevencija.

Ar Mokyklos interneto svetainés skyriuje ,,Aktualu® skaitote skirtj ,,Korupcijos prevencija,
dovany politika“?
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taip, kartais perZzitiriu ne, nes nezinojau, kad tokia skiltis yra

nesidomiu, nes neaktualu

5 pav. respondenty domeéjimasis interneto svetainéje pateikta informacija apie korupcija.

Apibendrinant 4 ir 5 paveiksluose pateikta medziagg apie respondenty turimg informacijg apie
Mokykloje vykdoma korupcijos prevencijg ir domé€jimasi interneto svetainéje pateikta informacija apie
korupcija galima teigti, kad doméjimasis Siais klausimais Vilniuje ir KaiSiadoriy skyriuje labai skiriasi:
Vilniuje apie tai zino, domisi 8 i§ 10 respondenty, Kaisiadoriy skyriuje tik pusé respondenty. Poziiiris
1 korupcijos prevencijg (,,nesidomiu, man tai neaktualu®) taip pat labai zymiai skiriasi. Galima daryti
prielaida, kad skirtumai rodo neefektyviag komunikacija Mokyklos viduje.

Klauséme respondenty, kurios korupcijos prevencijos priemonés jiems labiausiai Zinomos.
Respondenty doméjimasis Mokyklos korupcijos prevencijos turiniu pavaizduotas 6 paveiksle.



susipazinau su Mokyklos korupcijos prevencijos
tvarkos aprasu

Zinau kokios gali biiti korupcinio pobiidzZio
nusikalstamos veikos

Zinau kokiais kontaktais Mokykloje galiu kreiptis
siekiant uzkirsti kelia korupcijai

Zinau, kad Mokykla suteikia galimybe saugiai ir
paprastai pranesti apie galimus korupcijos atvejus

susipazinau su Mokyklos korupcijos prevencijos
programos jgyvendinimo priemoniy planu
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Daugiausia respondenty (apie penktadalis) pazyméjo, kad yra susipazing su Mokyklos
korupcijos prevencijos tvarkos aprasu, zino kokios gali buiti korupcinio pobtdzio nusikalstamos
veiklos, zino, kad Mokykla suteikia galimybe saugiai ir paprastai pranesti apie galimus korupcijos
atvejus. Respondenty doméjimasis Mokyklos korupcijos prevencijos turiniu Vilniuje ir KaiSiadoriy
skyriuje mazai skiriasi. Tafiau prie maziausiai populiariy visi respondentai nurodé¢ Korupcijos

prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy plang.

Siekéme i8siaiSkinti, ar respondentai zino kur reikia kreiptis, norint pranesti apie korupcijos

atvej]. Atsakymus iliustruoja 7 paveikslas.

taip, Zinau ne, nezZinau
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Vilniuje KaiSiadoriy skyriuje
7 pav. respondenty turima informacija apie galimybe pranesti apie korupcijos atvejus.

92 12.2 proc.

Bendra suvestiné

9 18 10 respondenty zino kur reikia kreiptis norint pranesti apie korupcijos atvejus. Panasi
situacija Vilniuje ir KaiSiadoriy skyriuje. Tai rodo, kad informacija apie pranesimo kanalus pasiekia

darbuotojy dauguma.

Taip pat buvo siekiama iSsiaiskinti ar Mokykloje biina situacijy, kai darbuotojams norima

papildomai atsilyginti. Atsakymai pateikti 8 paveiksle.
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Bendra suvestiné Kaisiadoriy skyriuje Vilniuje

8 pav. papildomas atsilyginimas

Mokyklos mastu trecdalis respondenty mano, kad situacijy, kai norima darbuotojams
papildomai atsilyginti nebiina. Ta¢iau respondenty nuomonés Vilniuje ir KaiSiadoriy skyriuje Siuo
klausimu zenkliai i8siskyre: KaiSiadoriy skyriuje — 2 i§ 10, Vilniuje net 4 i§ 10 atsaké manantys, kad
papildomai neatsilyginama. Nei vienas respondentas KaiSiadoriy skyriuje nepazymejo, kad tokiy
situacijy biina. Du tre¢daliai respondenty situacijos nekomentuoja, nes nezino.

Toliau doméjomés ar yra teke susidurti su situacijomis, kai darbuotojams buvo sitilomas ky$is
ir ar respondentai per pastaruosius 2 metus yra dave kam nors kysj. Atsakymus atitinkamai iliustruoja
9 ir 10 paveikslai.

89.4 proc. (67)

ne, néra buve

9.3 proc. (7) 88,3 proc. (30)
nenoriu atsakyti 9.8 proc. (4) 90.2 proc.
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8.8 proc. (3)
1.3 proc. (1)
taip, yrabuve 0
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9 pav. darbuotojams siiilomas kysis arba korupcijos pasireiskimo atvejai



4 proc.(3)
Bendra suvestiné 96 proc.(72) l
5 proc. (2)
KaiSiadoriy skyriuje 95 proc. (39) '
2.9 proc. (1)
Vilniuje 97.1 proc. (33) '
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taip © ne
10 pav. atsparumas korupcijai

9 i§ 10 respondenty pazymi, jog jiems néra buve tokiy situacijy, kai jiems ar jy kolegoms biity
siilomas kysis ar kaip kitaip buty susidiir¢ su korupcija. NezZymi dalis respondenty nepanoro | ta
klausima atsakyti. Respondenty atsparumas korupcijai aukstas — i§skyrus keleta atvejy, respondentai
per pastaruosius 2 metus néra dave kysiy.

Toliau siekta iSsiaiSkinti priezastis de¢l kuriy jie praneSty arba ne apie korupcijos apraiskas.
Atsakymus iliustruoja 11 ir 12 paveikslai.

/- 38.7 proc. (29)

taip, pranesciau 29.3 proc. (12)
N
50 proc. (17)

. . ~ 60 proc. (45)
sunku pasakyti, priklausytuy nuo

aplinkybiu \
/ 70.7 proc.
47.1 proc. (16) (29)

1.3 proc. (1)
ne, nepranesciau 0
129 proc. (1)
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Bendra suvestiné KaiSiadoriy skyriuje Vilniuje

11 pav. respondenty veiksmai susidiirus su korupcija



nesu jsitikines, kad tai - korupcijos atvejis 29.7 proc.

nesijausciau saugus pranesdamas 20.7 proc.

tas, Kuris pranesa, galy gale nukencia

skaudZiausiai 11.8 proc.

atvejis toks nereik§mingas, kad apie jj néra

prasmés pranesti 11.7 proc.

néra prasmeés pranesti, nes su tuo susijusiy

asmeny vis tiek niekas nenubaus 10.8 proc.

visi Zino apie tuos atvejus, bet niekas

« 6.3 proc.
nepranesa

nenoriu nieko iSduoti, sukelti papildomy

o 4.5 proc.
riapesciy

sunku pranesti, ir tam reikia laiko 3.6 proc.

neZinau, kur pranesti 0.9 proc.
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12 pav. respondenty pateiktos priezastys dél kuriy jie nepranesty apie korupcijos apraiskas.

Kaip jau buvo pazyméta, dauguma darbuotojy zino kur kreiptis, jei susidurty su korupcijos
apraiSkomis Mokykloje. Vis délto i klausima, ar asmeniSkai ateityje pranesty apie jiems zinomag
korupcijos atvejj, teigiamai atsaké tik tre¢dalis darbuotojy, du trecdaliai nurode, kad tai priklausyty
nuo aplinkybiy. Susidir¢ su korupcijos apraiSkomis aktyvesni biity vilnieciai — apie korupcijos
apraiskas pranesty pusé respondenty.

Respondentai pazyméjo 3 pagrindines priezastis dél kuriy nepranesty apie korupcijos
apraiSkas: beveik trecdalis néra jsitiking, kad tai korupcijos atvejis; penktadalis nesijausty saugiis
praneSdami; beveik 12 proc. nurodé, kad yra tie kurie pranesa apie korupcija, taCiau galy gale nukencia
skaudZziausiai.

Apklausos pabaigoje praséme respondenty pateikti pasiiilymus, pastabas dél atsparios
korupcijai aplinkos kiirimo tobulinimo Mokykloje. Mokyklos darbuotojai pateiké zemiau i$vardintus
pasteb¢jimus:

e Supazindinti Mokyklos bendruomen¢ su bendra korupcijos situacija Mokykloje, pristatyti
anketos klausimy rezultatus ir jsivertinti korupcijos lygi Mokykloje;

e Didinti nepakantumg korupcijai visose gyvenimo srityse, netoleruoti korupcijos apraiSky,
organizuoti mokymus korupcijos prevencijos temomis;

e Netoleruoti korupcijos atvejy, vieSai apie tai kalbéti, platinti daugiau informacijos apie
korupcija, organizuoti daugiau mokymy;

e | antikorupcines veiklas jtraukti ne tik pedagogus, bet ir kitus mokyklos darbuotojus ir
mokinius.

Dalis apklaustyjy neturi kg pasiialyti dél korupcijos prevencijos gerinimo, nes nemato Sio

reiSkinio Mokykloje, arba mano, kad Mokykla $iuo klausimu susitvarko.
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I1I. ISVADOS

1. 92 proc. respondenty Zino kas yra korupcija (tame tarpe Vilniuje — 100 proc., KaiSiadoriy
skyriuje — 87,8 proc.)

2. 4 proc. respondenty nurodé, kad ,,Mokykloje biina situacijy, kai darbuotojams norima
papildomai atsilyginti* (tame tarpe Vilniuje — 8,8 proc., Kaisiadoriy skyriuje — 0 proc.). 62,7 proc.
negali atsakyti, nezino (Vilniuje — 44 proc., KaiSiadoriy skyriuje — 78 proc.). ,.Ne, nebiina tokiy
situacijy* pazymejo 33,3 proc. (Vilniuje — 47,2 proc., KaiSiadoriy skyriuje — 22 proc.).

3. 1,3 proc. respondenty nurodg¢, kad ,,Mokykloje yra buve situacijy, kad jiems ar jy kolegoms
buvo sitllomas kySis*“ (Vilniuje — 2,9 proc., Kaisiadoriy skyriuje — 0 proc.). 9,3 proc. i §i klausima
nenoré¢jo atsakyti (Vilniuje — 8,8 , KaiSiadoriy skyriuje — 9,8 proc.). 89,4 proc. pazyméjo, kad tokiy
situacijy néra buve (Vilniuje — 88,3 , KaiSiadoriy skyriuje — 90,2 proc.).

4. 4 proc. darbuotojy pazymejo, kad per pastaruosius 2 metus yra dave kam nors ky$j (Vilniuje
— 2,9 proc., KaiSiadoriy skyriuje — 5 proc.).

5. 38,7 proc. respondenty pazyméjo, kad ,,ateityje, susidiir¢ su korupcijos apraiSkomis, apie tai
pranesty‘ (Vilniuje — 50 proc., Kaisiadoriy skyriuje — 29,3 proc.). 1,3 proc. nepranesty (Vilniuje — 2,9
proc., KaiSiadoriy skyriuje — 0 proc.). 60 proc. respondenty nurod¢, kad tai priklausyty nuo aplinkybiy
(Vilniuje — 47,1 proc., KaiSiadoriy skyriuje — 70,7 proc.).

6. 20,7 proc. respondenty, kaip argumentg kodél nepranesty apie korupcijos atvejus, nurode¢,
kad ,,nesijausty saugiis praneSdami‘ (Vilniuje — 15 proc., KaiSiadoriy skyriuje — 29,3 proc.). 6,3 proc.
mano, kad ,,visi Zino apie tuos atvejus, bet niekas nepranesa‘“ (Vilniuje — 6,5 proc., Kaisiadoriy skyriuje
—6,2 proc.). 11,8 proc. — ,.tas kuris pranesSa nukencia skaudziausiai* (Vilniuje — 10,9 proc., KaiSiadoriy
skyriuje — 12,3 proc.). 10,8 proc. —,,néra prasmés pranesti, nes su tuo susijusiy asmeny vis tiek niekas
nenubaus® (Vilniuje — 17,4 proc., KaiSiadoriy skyriuje — 6,2 proc.). 5 proc. ,,nenori nieko iSduoti,
sukelti papildomy riipes¢iy“ (Vilniuje — 4,3 proc., Kaisiadoriy skyriuje — 4,6 proc.).

7. 69,4 respondenty yra girdéj¢ apie Mokykloje vykdoma korupcijos prevencija (Vilniuje - 82,7
proc., KaiSiadoriy skyriuje - 58,6 proc.). Néra girdéje — 16 proc. (Vilniuje - 14,8 proc., KaiSiadoriy
skyriuje — 17 proc.). ,,Man néra aktualu* pazyméjo 14, 6 proc. respondenty (Vilniuje — 2,5 proc.,
KaiSiadoriy skyriuje — 24,4 proc.).

8. 68,1 proc. respondenty Mokyklos interneto svetain¢je kartais perzitri skyriy ,,Korupcijos
prevencija. Dovany politika® (Vilniuje — 82,3 proc., Kaisiadoriy skyriuje — 56 proc.). NeZinojo, kad
toks skyrius yra 14,6 proc. respondenty (Vilniuje — 5,9 proc., KaiSiadoriy skyriuje — 22 proc.).
Nesidomi, nes neaktualu 17,3 proc. (Vilniuje — 11,8 proc., KaiSiadoriy skyriuje — 22 proc.).

9. Apklausos respondentai nurodé apie kokias korupcijos prevencijos priemones yra girdéje:

e 23,6 proc. susipazino su korupcijos prevencijos tvarkos apraSu (Vilniuje — 22,3 proc.,
Kaisiadoriy skyriuje — 25,2 proc.);

e 21,4 proc. zino kokios gali biiti korupcinio pobtidzio nusikalstamos veiklos (Vilniuje —
20,5 proc., KaiSiadoriy skyriuje — 22,2 proc.);

e 19,4 proc. zino kokiais kontaktais Mokykloje galima kreiptis, siekiant uzkirsti kelig
korupcijai (Vilniuje — 20,5 proc., KaisSiadoriy skyriuje — 18,2 proc.);

¢ 19,4 proc. Zino, kad Mokykla suteikia galimybe saugiai ir paprastai pranesti apie galimus
korupcijos atvejus (Vilniuje — 20,5 proc., KaiSiadoriy skyriuje — 18,2 proc.);

e 16,2 proc. susipazino su Mokyklos korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo
priemoniy planu (Vilniuje — 16,2 proc., KaiSiadoriy skyriuje — 16,2 proc.).

10.  Apibendrinus atlikto tyrimo rezultatus galima daryti prielaida, kad darbuotojy korupcijos
netoleravimo lygis yra vidutinis, o korupcinio pobiidzio veiky pasireiskimo galimybé Mokykloje yra
minimali.
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IV. REKOMENDACIJOS

1. Perziuiréti / papildyti Mokyklos korupcijos prevencijos veiksmy bei jos jgyvendinimo
priemoniy 2024 — 2026 mety plana: pagal respondenty siiilymus jtraukti j antikorupcines veiklas visg
Mokyklos bendruomene — darbuotojus, pedagogus ir mokinius; organizuoti darbuotojams periodinius
mokymus korupcijos prevencijos temomis.

2. Plésti viding komunikacijg korupcijos prevencijos klausimais:

e nuolat atnaujinant informacija Mokyklos internetinéje svetaingje, atliekant tikslines
apklausas;

e vykdant informacijos sklaida kaip atpazinti korupcija, kur kreiptis susidirus su
korupcijos atvejais, kaip veikia Mokyklos vidinis informacijos apie paZeidimus teikimo kanalas.
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