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Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos veiklai jsivertinti naudojama ,,Mokyklos,
jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika®, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 23 d. jsakymu Nr. V-267.
Mokyklos veiklos jsivertinimg atliko mokyklos veiklos jsivertinimo grupé.

Mokyklos veiklos jsivertinimo tikslas — mokyklos tobulé¢jimas ir paZzanga, koreguojant bei
gerinant aktualiausius mokyklos veiklos aspektus.
Darbo grupés tikslas — atlikus veiklos kokybés jsivertinima, numatyti veiklos tobulinimo

perspektyva, irodymais gristy sprendimy priémima mokykloje.
Giluminis jsivertinimas.
Giluminis vertinimas atliktas pagal modelj: klasinés grupés ir vyresniy mokiniy grupés.
Problema suformuota remiantis:

» Mokyklos tikslais ir uzdaviniais 2019 metams;

» Mokyklos tarybos sprendimu.

Vertinta: 4 sritis — ,LYDERYSTE IR VADYBA¥,

Vertintos temos: 4.1. Veiklos planavimas ir organizavimas, 4.2. Mokymasis ir veikimas
komandomis, 4.3. Asmeninis meistriSkumas.

Giluminiam veiklos kokybés jsivertinimui pasirinkti rodikliai:

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai

4.1.2. Lyderyste

4.1.3. Mokyklos savivalda

4.2.1. Veikimas kartu

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais

4.2. 3. Mokyklos tinklaveika

4.3.1. Kompetencija

4.3.2. Nuolatinis profesinis tobul¢jimas.
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SALTINIAI, VERTINIMO METODAI IR BUDAI

Apklausos, tyrimai

Pedagogy veiklos ataskaitos

Pedagogy kompetencijy segtuvy analizé

Mokyklos strateginis planas, metinis veiklos planas

Pagrindinio ugdymo ir profesinio mokymo dalyky metodiniy grupiy veiklos planai ir

posédziy protokolai

>
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Pamoky stebéjimy protokolai

Grupiy veiklos planai

Grupiy vadovy veiklos ataskaitos ir kita dokumentacija

»lamo* dienynas

Mokyklos tinklapis, socialiniai tinklai

Pagalbos mokiniui specialisty veiklos ataskaitos ir kita dokumentacija
Mokyklos direktoriaus jsakymai

Vykdomy programy planas

Metin¢ Darbo tarybos veiklos ataskaita

Teminiai planai

PUPP analize

Individualiis pokalbiai su administracijos darbuotojais

Mokytojy tarybos posédziy protokolai

Mokyklos tarybos (savivaldos institucijos) ir Mokiniy tarybos protokolai
Pusmeciy mokymosi pasiekimy lyginamosios analizés

Atestacijos dokumentai

Informaciniai stendai mokyklos vieSosiose erdvése.

TEMA ,,VEIKLOS PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS (4.1)“

RODIKLIS 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai

Tikslas — iSnagrinéti mokyklos vizijy, strateginiy, metiniy plany, veiklos programy

priimtinumag bei susitarimus tarp visy mokyklos bendruomenés nariy: mokytojy, mokiniy, tévy,

socialiniy partneriy.



UZdaviniai

Remiantis mokyklos veiklos dokumentais - ataskaitomis, veiklos, strateginiais planais,
jsakymais, protokolais ir kita zodine informacija iSnagrinétais ir jvertinti visy bendruomenés nariy
jsitraukima ] mokyklos pazangos lygmenj:

e formuojant mokyklos vizijg, numatant veikly perspektyvas, priimant taktinius
sprendimus bei jgyvendinant iSsikeltus tikslus ir uzdavinius;

e kiek racionaliai bei atliepiant bendruomenés poreikius vykdomas iStekliy
paskirstymas;

e kaip mokykloje suprantama ir vertinama pazanga, tobulinimo(si) galimybés ir kas

rodo, kad mokykla yra besimokanti ir reflektuojanti.

REZULTATAI

Privalumai:

1. Dauguma (65 proc.) mokyklos bendruomenés nariy dalyvauja kuriant mokyklos
vizija, misija, formuluojant strateginius tikslus. Atsizvelgiant | kintancig situacija, mokyklos
bendruomené koreguoja vizija, strateginj plang ir veiklos planus.

2. Visi mokyklos bendruomenés nariai supazindinti su mokyklos vizija ir strateginiais
tikslais, kurie yra lengvai prieinami susipazinti visai mokyklos bendruomenei.

3. Dauguma (75 proc.) mokyklos bendruomenés nariy savanoriSkumo principu dalyvauja
darbo grupése kuriant strateginius mokyklos dokumentus, kita dalj deleguoja jstaigos taryba,
mokyklos savivaldos grupés (Mokyklos taryba, Mokiniy taryba). Darbo grupiy nariai teikia savo
pasitilymus, matymus ir bendru sutarimu numato mokyklos strategija.

4. Planuojant jvairias mokyklos veiklas (ugdymo plane numatant ugdymo, savarankisko,
integruoto mokymosi dienas, renginius, socialing veiklg ir kt.), atsizvelgiama ] strateginius
mokyklos tikslus ir uzdavinius. Ivairiy lygmeny planai dera tarpusavyje.

5. Mokyklos bendruomenés nariai metodingje grupéje, komisijose (Vaiko geroveés
komisija, Kriziy valdymo komisija ir kt.) susirinkimy ar posédZiy metu susitaria dél iSsikelty tiksly
ir uzdaviniy jgyvendinimo. Integruojant veiklas i§vengiama dubliavimo.

6. Mokykloje susitarta del integruojamyjy programy jgyvendinimo. Mokyklos vykdomy
programy plane aiskiai apibrézta, kokios programos j kokius dalykus ar veiklas bus integruojamos:
vykdant testin] profesinj mokyma ,,darbuotojy sauga ir sveikata® integruojama j kitus modulius,
ugdant kvalifikacijg sudarancias kompetencijas, kartu ugdomos mokinio bendrosios mokymosi visg
gyvenimg kompetencijos, apibréztos Europos Sajungos Tarybos 2018 m. geguzés 22 d.
rekomendacijoje dél bendryjy mokymosi visg gyvenimg gebéjimy (2018/C 189/01), moduliuose



integruotam bendryjy kompetencijy ugdymui skiriama ne maziau kaip 10 procenty bendro
modulinei programai skirto laiko, i mokykloje ir uz jos riby vykdoma kultiiring, mening, paZzinting,
kurybing, sporting, prakting, socialing, prevencing vertybiniy nuostaty ugdymo veiklg, siejamg su
mokyklos tikslais, mokiniy mokymosi poreikiais integruojama: sveikatos ugdymas, ugdymas
karjerai, etninés kultiros ugdymas, pagrindinio ugdymo programos ekonomikos ir verslumo dalyko
programa integruojama j profesinio mokymo programos ekonomikos ir verslo pagrindy dalyko
turinj (jgyvendinant pirminio profesinio mokymo programas, vykdomas su pagrindinio ugdymo
programomis), Zmogaus saugos bendroji programa integruojama j profesinio mokymo programos
civilinés saugos turinj (jgyvendinant pirminio profesinio mokymo programas, vykdomas su
pagrindinio ugdymo programomis), Rengimo $eimai ir lytiSkumo ugdymo programa bei Alkoholio,
tabako ir kity psichika veikian¢iy medziagy vartojimo prevencijos programos integruojamos i
estetikos dalyko mokymg ir jtraukiamos j neformaliojo Svietimo, bei grupés vadovy veiklos
programas.

7. Mokyklos finansiniai iStekliai panaudojami racionaliai, atsizvelgiama ] mokiniy,
mokytojy ir tévy pagrjstus pageidavimus. Jvertinus pageidavimus bei poreikius, sprendimai
priimami Visuotiniuose susirinkimuose, Mokyklos tarybos (savivaldos institucijos), Istaigos tarybos
(kolegialaus valdymo organo) susirinkimuose. Bendruomenés poreikiai iSsiaiskinami susirinkimy
metu, arba atliekant apklausas.

8. Mokyklos zmogiskieji, finansiniai ir materialiniai iStekliai tinkamai planuojami ir
paskirstomi teikiamy paslaugy kokybei uZtikrinti ir ugdymo aplinkai modernizuoti.

9. 75 proc. mokyklos pedagoginés bendruomenés nariy aktyviai jsijungia ; mokyklos
tobulinimo procesus: nuolat kelia kvalifikacija, dalijasi patirtimi su mokyklos partneriais.

10. Mokyklos personalo politika vykdoma tinkamai atsizvelgiant j ugdymo jstaigos
konteksta, nacionalinius ir regiono Svietimo tobulinimo prioritetus, mokyklos bendruomenés ir
mokiniy interesus.

11. Mokykloje dirba pagalbos mokiniui specialistai — socialiné pedagogé bei visuomenés
sveikatos prieziiiros specialiste.

12. Darbuotojy kaita nedidelé.

Trikumai:

1. Tik 15 proc. mokytojy ir mokiniy dalyvauja projektinéje veikloje.

2. Tik 28 proc. mokytojy tobulina kasdiene pamokine veiklg (veda atviras pamokas,
pamokas netradicinése erdvése, naudojasi IQES internetine sistema).

3. Mokytojai nepakankamai reguliariai kartu su mokyklos administracija atlieka veikly

refleksija.



4. Mokyklos bendruomenés nariai nepakankamai aktyviai dalyvauja respublikiniuose ir
tarptautiniuose tobulinimosi projektuose, mainy programose.

5. Mokyklos bendruomené per mazai jsitraukia | bendruomeng¢ jungiancias veiklas,
tokias kaip iSvykos, pazintinés ekskursijos ir kt.

Rekomendacijos:

» mokyklos pedagogams planuoti ir organizuoti per mokslo metus ne maziau kaip dvi
temines edukacines iSvykas, ekskursijas;

skatinti mokinius dalyvauti popamokingje socialinéje veikloje (savanorysté, savivalda,
kitos organizacijos), aktyviau teikti pasitilymus dél mokiniy poreikiy;

» racionaliau iSnaudoti Mokiniy tarybos potencialg;

» aktyviau jsitraukti j projektine veikla, mainy programas.

RODIKLIS 4.1.2. Lyderysté

Tikslas - skatinti mokyklos bendruomeng ugdyti  pasitikin¢ig savo jégomis, nebijancig

UZzdaviniai

I8siaiskinti, kaip:

e mokiniai suvokia savo asmenybés unikaluma, moka jsivertinti asmening
kompetencija, nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti, prisiimti atsakomybeg;

e  mokytojai vertina mokiniy unikaluma, skatina mokinius prisiimti atsakomybe¢ uz savo
asmenybeés augima;

e mokytojai pasitiki mokyklos formaliais lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir
patar¢jais.

REZULTATAI

ISanalizavus atestacijos dokumentus, Direktoriaus jsakymus veiklos klausimais, socialinés
pedagogés veiklos ataskaitas, Vaiko gerovés komisijos dokumentus, meting Darbo tarybos veiklos
ataskaitg, tyrimo ,,Kaip a$ jauCiuosi mokykloje* rezultatus, anoniming mokyklos darbuotojy
apklausg apie vadovybés darbuotojus ir psichosocialing aplinkg mokykloje ,,Mokyklos
mikroklimatas® bei jvertinus, buvo padaryti Zemiau iSvardinti apibendrinimai.

Privalumai:

1. Net 82 proc. mokytojy anoniminéje apklausoje ,,Mokyklos mikroklimatas* pritaria
teiginiams, atskleidziantiems mokytojy ir vadovy periodiskg ir konstruktyvy bendradarbiavimag

mokyklos ir mokiniy pazangos klausimais.



2. 65 proc. mokytojy pasitiki mokyklos formaliais lyderiais kaip partneriais,
pagalbininkais ir pataréjais. Tai atskleidzia ,,Mokyklos mikroklimatas* apklausa.

3. Neformalios grupés kuriamos savanoriSkumo principu arba deleguojant atsakomybe
tam tikriems lyderiams, kurie suformuoja komanda. Mokykly vadovai nukreipia mokykly
bendruomenes siekti uzsibrézty strateginiy tiksly, organizuodami metodinj darbg (seminarus,
konferencijas, metodines dienas, kolegy pamoky lankymus ir t.t.) ir motyvuodami jvairiais budais
(direktoriy jsakymai dél padékos, padékos raStai, sékmés dienos nominacijos, materialiniai
paskatinimai ir pan.). Tai patvirtino visos metodinés grupés (100%).

4. Mokykloje veikia Darbo taryba, kurios nariai aktyviai teikia darbdaviui pasitilymus
dél ekonominiy, socialiniy ir darbo klausimy, aktualiy darbuotojams darbdavio sprendimy, darbo
teisés normy jgyvendinimo.

5. 72 proc. mokyklos bendruomenés nariy pritaria, kad mokyklos vadovai tinkamai imasi
tiesioginiy veiksmy Mokyklos strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti. Jie:

e  kryptingai formuoja, palaiko ir plétoja savo mokyklos kulttirg ir mikroklimata;

e veiksmingai kuria ir plétoja edukacine, emocing, psichologing aplinka;

e prisiima atsakomybe uz visos mokyklos s¢kmingg darba;

e nepriekaiStingai palaiko visos mokyklos bendruomenés vizijga, derina savo profesinius
siekius su mokyklos tikslais.

6. Mokyklos aktyviis darbuotojai / lyderiai skatinami:

e daZniausiai padékomis (vidutiniskai 10 padéky per metus);

e atsizvelgus ] mokyklos finansines galimybes — vienkartinémis iSmokomis;

e jypapildomi darbai ir jsipareigojimai visada jvertinami Zodine padéka vieSai

mokytojy posédziy ir kity susibiirimy metu.

7. Savo aktyvia veikla ir kompetencijomis lyderiai daro jtakg pokyc¢iams mokykloje,
jgyvendindami Sias veiklas:

e puikiai paruoSdami mokinius profesinés bei sporto raiskos renginiuose;

e ripindamiesi mokyklos jvaizdZio kiirimu Vilniaus miesto lygmeniu;

e Kkartu su komandos nariais kuria, puoSia mokyklos erdves ir reprezentuoja mokiniy
darbus;

e puikiai planuoja, organizuoja pamokas, veiklas ir aktyviai dalijasi metodine patirtimi;

e suburia mokytojus ir kitus mokyklos bendruomenés narius i grupes (komandas),
vykdant veiklas, projektus ar realizuojant kiirybines idéjas;

e  kartu su mokyklos bendruomenés nariais palaiko ir gerina mokyklos mikroklimata.



8. Mokykloje sudarytos tinkamos salygos teikti savo idé¢jas, rodyti iniciatyva visiems
bendruomenés nariams. Sprendimai vystyti idéjas priimami ir jgyvendinami diskusijy,
atsakomybiy, daugumos balsavimo principais, atsizvelgiant | mokyklos strategijos vizijg, misija bei
prioritetus. Dazniausiai idéjas teikia:

e mokyklos vadovy komanda (apie 85 proc.);

e 40 proc. metodiniy grupiy;

e mokyklos pedagogai (apie 15 proc.);

Trukumai:

1. Tik 5 proc. mokiniy ir 2 proc. tévy (globéjy) dalyvauja teikiant idéjas ar pasitilymus
siekiant poky¢iy mokykloje.

2. Grupiy vadovy pateiktais duomenimis, tik apie 20 proc. mokiniy imasi iniciatyvos
ruoSiant mokykloje renginius, dalyvaujant Sventése, akcijose ir kitose veiklose.

3. ISanalizavus komisijy posédziy protokolus, remiantis mokykly vadovy nuomone
(interviu duomenimis) ir diskusijy metodinése grupése rezultaty duomenimis, tik dalis mokykly
bendruomenés aktyviai dalyvauja, kuriant ir jgyvendinant mokykly strategijas bei mety veiklos
planus (lyderiy mokykloje tik apiel5 proc., o prisiimanciy atsakomybg¢ uz iniciatyvy jgyvendinima
— mazdaug ketvirtis pedagogy kolektyvo). Biitent Sie mokytojai ir yra nuolat jtraukiami j jvairiy
darbo grupiy veikla.

Rekomendacijos:

» Mokyklos aktyvius darbuotojus, mokytojus galima bty papildomai motyvuoti
vieSinant mokyklos tinklalapio rubrikose: ,Naujienos“, ,Pasiekimai“, ,Paskatinimai ir
apdovanojimai‘.

» Kartg per metus arba per pusmetj mokyklos lyderiai turéty reflektuoti apie savo darbo
indél] ;1 mokiniy ir mokyklos pasiekimus, aptarti su pavaduotoju ugdymui ,,Meting veiklos
isivertinimo ataskaitg®.

»  Skatinti aktyviau j bendruomenés veiklg jsitraukti mokiniy tévus (globéjus), sudarant
jiems kuo palankesnes sglygas teikti savo id¢jas, rodyti iniciatyvg jvairiose ugdymo bei mokyklos
valdymo srityse.

»  Skatinti mokytojus bendradarbiauti su kitomis profesinémis mokyklomis, jvairiomis
organizacijomis, dalintis id¢jomis, geraja patirtimi ir praktika.

» Mokykly vadovai, norédami labiau paskatinti mokyklos bendruomenes siekti
uzsibrézty tiksly bei pedagogy motyvacijai kelti, galéty naudoti jvairesnius btdus, pavyzdziui:
metodinés dienos, kolegy pamoky lankymas ir steb¢jimas, Sékmés dienos nominacijos,
materialiniai paskatinimai ir panaSiai.



RODIKLIS 4.1.3. Mokyklos savivalda

Tikslas — jvertinti ar mokykloje tinkamai atstovaujama visy mokyklos bendruomenés
grupiy: mokiniy, pedagogy, tévy interesams.

UZzdaviniai:

e nustatyti, kokios savivaldos institucijos veikia mokykloje;

e iSanalizuoti ir jvertinti mokykloje veikian¢iy savivaldos institucijy Saltinius:
nuostatus, interneto svetaine, informacinius lankstinukus, renginius, informaciniy stendy medziaga,
mokyklos nuostatus, tyrimy, apklausy iSvadas, pokalbius, refleksijas, veiklos ataskaitas,
kompetencijy segtuvus;

e jvertinti, kaip savivaldos institucijos nariams mokykloje sudaromos salygos plétoti
kompetencijas dalyvaujant projektuose, konferencijose, seminaruose;

e jvertinti, kaip savivaldos institucijy priimti sprendimai ir atliekami veiksmai veikia
mokyklos ir vietos bendruomenés pokycius.

REZULTATAI

Mokykloje veikia Sios savivaldos institucijos:

» Mokyklos taryba;

» Mokytojy taryba;

» Mokiniy taryba;

»  Profesinio mokymo ir pagrindinio ugdymo dalyky metodinés grupés.

Privalumai:

1. Atvirai ir skaidriai iSrinkti Mokyklos, Mokytojy, Metodiniy grupiy ir Mokiniy taryby
nariai bei Mokiniy tévy atstovai geba inicijuoti prasmingg veiklg ir visai bendruomenei naudingus
pokyc¢ius, padedancius kurti mokymuisi ir darbui palankia aplinka.

2. Mokyklos valdyme tinkamai atstovaujama visy mokyklos bendruomenés grupiy
interesams.

3. Informacija apie savivaldos institucijy veiklg tinkamai skelbiama mokyklos interneto
svetaingje, lankstinukuose, informaciniuose stenduose.

4. Savivaldos institucijy jvairové, jy kompetencijos ir sudarymo principai jteisinti
Mokyklos jstatuose.

5. Palaikomi rysSiai tarp visy savivaldos ir mokyklos organizacinés sistemos dalyviy.

6. Savivaldos institucija savo veikla reglamentuoja Savivaldos veiklos darbo

reglamentuose.




10

7. Mokyklos bendruomenés nariai | mokyklos savivaldos institucijas renkami
demokratiniy rinkimy biidu Visuotiniame susirinkime.

8. Savivaldos institucijy susirinkimy vietos, laikai sistemingi, bendruomené Zino apie
juos, esant poreikiui gali dalyvauti.

9. Savivaldy institucijy nariai Zino bendruomenés liikescius, turi savo veiklos strategija,
plana, teikia pasitilymus mokyklos strategijai, veiklos planui ir kt. veikloms.

10. Savivaldos institucijos, jtraukdamos mokytojus, mokiniy tévus, mokinius, mokyklos
vadovus, socialinius partnerius, atsizvelgdami j Mokyklos jstatus, svarsto mokyklos veiklos
klausimus, daro jtaka mokyklos vadovo priimamiems sprendimams, inicijuoja veiklas.

11. Mokyklos savivaldy institucijy inicijuotos veiklos prisideda prie saugios aplinkos ir
teigiamo mikroklimato kiirimo mokykloje.

12. Savivaldos institucijy priimti argumentuoti sprendimai ir siiilymai, svarbiis mokyklos
ateities siekiams bei kasdieniam gyvenimui mokykloje, skelbiami mokyklos ir vietos bendruomenés
nariams bei aptariamas ir stebimas jy jgyvendinimas.

13. Savivaldos institucijos nariams sudaromos salygos plétoti kompetencijas dalyvaujant
projektuose, konferencijose, seminaruose, mokymuose.

14. Savivaldos institucijy priimti sprendimai, turintys jtakos mokyklos ir vietos
bendruomenés veiklos pokycCiams, yra j(si)vertinami. Isivertinimo duomenys naudojami mokyklos
veiklos tobulinimui.

Trukumai:

1. Nors mokykloje susitarta dél savivaldos institucijy modelio (organizavimo formy), yra
sudaryta, taCiau ne visiems Zinoma savivaldos institucijy lygmeny struktiira ir rySiai tarp sistemos
dalyviy.

2. Nepakankamai aktyviai veikia mokyklos mokiniy taryba — per maZai pateikta
racionaliy pasitilymy, gerinant ugdymo(si) proceso kokybe.

3. Metodinés tarybos veikla labiau formali — neaprépianti visy savo veiklos krypciy bei
metodinés veiklos uzdaviniy: per maza pedagoginiy ir metodiniy naujoviy sklaida, neuztikrinamas
dalijamasis informacija ir geraja pedagogine patirtimi.

Rekomendacijos

e Bent vieng ar du kartus per pusmet] teikti pasitilymus metodinés veiklos
organizavimo klausimais mokyklos direktoriaus pavaduotojui ugdymui, mokytojy tarybai. Dazniau
metodingje grupeje nagrinéti ugdymo s¢kminguma ir mokiniy pasiekimus.

e  Skatinti ir motyvuoti mokiniy tarybos veikla.
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TEMA ,MOKYMASIS IR VERTINIMAS KOMANDOMIS (4.2)“

RODIKLIS 4.2.1. Veikimas kartu

Tikslas — mokyklos personalo bendradarbiavimo kultiiros bei kolegialaus mokymosi
analizé.

UZdaviniai:

e atskleisti, kaip prasmingai bei kolegialiai mokyklos personalas siekia bendry tiksly ir
rezultaty;

e jvertinti, kaip skatinamas asmeninis ir komandinis tobuléjimas.

REZULTATAI

Privalumai:

1. Mokyklos personalas turi gero darbo vizija, kuria remdamiesi vertina savo veikla, jos
rezultatus, asmening kompetencija;

2. Savo mokykloje mokytojai mokosi per informacinius ir socialinius kolegialaus
mokymosi tinklus, kursuose, iSvykose, seminaruose.

3. Visas mokyklos personalas laiko save viena komanda, dirbancia kartu ir siekiancia
bendry tiksly.

4. Mokyklos bendruomené¢ savo santykius grindzia humaniskumo, pagarbos,
pasitikejimo, solidarumo, lygiateisiSkumo, geranoriSkumo, demokratiSkumo bei tolerancijos
principais, kurie skatina asmenybiy individualig raiSkg bei iniciatyvas, siekiant tiek individualiy,
tiek bendry rezultaty.

5. Kiekvienas dirbantysis, jausdamasis tikru kolektyvo nariu tobul¢ja, ugdo savo emocinj
intelekta, auga kaip asmenybé. Beveik 80 proc. personalo per 2019 m. tobulino savo profesines
kompetencijas.

6. Geréja mokytojy darbo kokybé, vidiné kultiira, mokiniy akademiniai bei profesiniai
pasiekimai — pozityvus bendravimas su kolegomis bei mokiniais lemia Silta mikroklimata,
aukStesnius mokiniy mokymosi rezultatus.

7. Samoningas ir kryptingas mokymasis vyksta jvairiose mokytojy komandose:
metodinése grupése, trumpalaikése bei ilgalaikése darbo grupése ir kt. — mokytojai dalijasi
Ziniomis, igytomis seminaruose, konferencijose, projekty metu. Aktualiy problemy sprendimui ar
tiksly, susijusiy su mokymu ir mokymusi jgyvendinimui, sudaromos trumpalaikés ar ilgalaikés

darbo grupés, kurios renkasi ne reCiau nei kartg per pusmetj arba pagal poreik].
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RODIKLIS 4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais

Tikslas — skatinti tévy jsitraukimg j mokykloje vykdomas veiklas, siekiant aktyvaus
bendradarbiavimo bei ugdymo kokybés gerinimo.

UZdaviniai:

e iSsiaiskinti bendradarbiavimo su mokiniy tévais formas;

e jvertinti tévy jtraukimo | mokyklos veiklg procesy kokybe ir kiekybe.

REZULTATAI

Formos, kuriomis mokykla bendrauja su tévais:

e tévy susirinkimai klasése (2-3 kartus per mokslo metus);

e visuotiniai tévy susirinkimai (2 kartus per mokslo metus);

e individualiis pokalbiai su grupiy auklétojais, dalyky mokytojais, socialine pedagoge,
Vaiko gerovés komisijos nariais;

e  susitikimai su mokyklos administracija;

e informacijos pateikimas telefonu, ,,Tamo* dienyne, pokalbiy programélémis, Vilniaus
komunaliniy paslaugy mokyklos internetinés svetainés puslapyje bei internetiniame puslapyje
Facebook;

e apklausos, anketos, klausimynai.

Privalumai:

1. 73 proc. grupiy vadovy visada informuoja tévus apie auklétiniy pasiekimus ir
problemas.

2. 68 proc. grupiy auklétojy kuria neformalia bendradarbiavimo aplinkg su tévais
(kviecia ; mokykloje vykstanc¢ius renginius ir kt.).

3. 93 proc. tévy zino, i kg kreiptis kilus jvairiems klausimams.

4. Mokyklos administracijos, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty bendravimas ir
bendradarbiavimas su tévais yra pozityvus ir efektyvus.

5. Tévams sudarytos geros salygos gauti informacijg apie mokykloje vykdoma veikla
(zodziu, rastu, interneto svetaingje).

6. Dauguma tévy ( apie 56 proc.) reguliariai naudoja ,,Tamo* elektroninj dienyna, todél
yra sudaryta galimybé¢ laiku teikti bei gauti jvairig iSsamig informacijg apie vaiky daroma pazanga,

pasiekimus ar iSkilusias problemas.
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7. Grupiy vadovai pazjsta savo ugdytiniy tévus, geba jvertinti konkrecig situacija,
galimybes padéti vaikui ir pasitlo tévams tinkamga pagalbos buda.

8. Tévai turi galimybes dalyvauti mokyklos veikloje (dalyvauti renginiuose ir kt.
veikloje).

9. Tévams reguliariai suteikiama galimyb¢ pareiksti savo nuomong apie mokyklos veikla
(tévy susirinkimuose, Atviry dury dienose, pokalbiuose su mokyklos administracija).

10. Tévai supazindinami su ugdomojo proceso planavimu, mokiniy adaptacija mokykloje,
akademiniais ir kitais pasiekimais, vyksta tévy pedagoginis, psichologinis, karjeros planavimo
Svietimas, pagalbos mokiniui ir visuomenés sveikatos priezitiros specialisty konsultacijos, kuriose
dalyvauja apie 40 proc. tévy

Trukumai:

1. 52 proc. tévy ateina j tévy susirinkimus.

2. 22 proc. tévy néra suinteresuoti dalyvauti mokyklos veikloje.

3. 28 proc. tévy visiskai nedalyvauja tévy susirinkimuose.

4. 45 proc. tévy nesilanko Atviry dury dienose.

5. 24 proc. tévy ,,Tamo* elektroniniu dienynu beveik arba visai nesinaudoja.

Rekomendacijos:

» toliau naudoti mokykloje priimtus bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais budus ir
metodus;

» labiau skatinti jsitraukti tévus j projekting veikla;

» aktyviau raginti tévus lankytis Atviry dury dienose ir tévy susirinkimuose;

» mokslo mety pradzioje socialiné pedagogé kartu su grupés vadovais atlieka tévy
apklausa apie tévy Svietimo ir informavimo kokybe bei surenka tévy pasiiilymus naujy mokslo mety
darbo organizavimui. Apklausos rezultatai ir tévy pasitlymai bty pristatomi Mokyklos tarybos
posédyje, iSsiunciami el. paStu, paskelbiami mokyklos tinklalapyje, o ] juos atsizZvelgiama

planuojant mokyklos, pagalbos specialisty, klasiy auklétojy darba.

RODIKLIS 4.2. 3. Mokyklos tinklaveika

Tikslas — skatinti bendruomenés nariy doméjimagsi kintanc¢ia aplinka, reaguoti |
pasikeitimus, megzti socialinius rySius. Bendradarbiauti su vietos bendruomene, jvairiomis
organizacijomis, kitomis mokyklomis, uZztikrinant mokyklos absolventy jgyty akademiniy bei
profesiniy Ziniy testinuma.

UZzdaviniai

Ivertinti:
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e kaip mokyklos bendruomené bendradarbiauja su vietos bendruomene ir Kkitais
socialiniais partneriais;

e  kokiy tiksly padeda siekti tinklaveika / partnerysté;

e  kokia tinklaveikos / partnerystés nauda.

REZULTATAI

Privalumai:

1. Lanksti ir tikslinga partnerysté su kitomis institucijomis ir socialiniais partneriais
paveikiai padeda uztikrinti Svietimo prieinamumag: mokykla bendradarbiauja su kitomis Lietuvos
mokyklomis, socialiniais partneriais.

2. Mokykla yra uzmezgusi ilgalaikius bendradarbiavimo rySius su socialinémis bei
verslo partnerémis: AB ,MONTUOTOJAS*, UAB ,,DOGAS*, AB ,,GRIGEO*, UAB ,,MODUVA
IR KO*, UAB ,,GYLIUS IR KO*“, UAB ,,DAYTON", UAB ,,ARGINTA“ , UAB ,, KORGAS*,
kuriy pagalba mokyklos absolventams suteikiamos papildomos galimybés jsitvirtinti darbo rinkoje,
atlikti gamybine praktika arba plésti, tobulinti ar kaip nors kitaip plétoti versla.

3. Palaikomi rySiai su buvusiais mokiniais. Dalis buvusiy mokiniy, siekdami i$plésti
savo profesinés realizacijos galimybes, grizta i mokykla, siekdami patobulinti Zinias, jgyti
giminingg profesijg arba pakelti savo turimg kvalifikacija.

4. Netradicinio ugdymo dieny metu jie kvieCiami j klasés valandéles, renginius pasidalyti
savo pasiekimais. Pamokos vyksta netradicinése erdvése miesto jstaigose, jmonése.

5. Mokyklos tinklaveika formuoja teigiama mokyklos jvaizd] Lietuvos visuomenéje,
susietg su mokyklos tikslais bei jgyvendinama veikla.

6. Dauguma mokyklos veikly sistemingai vieSinamos mokyklos interneto svetainéje,
socialinio tinklo Facebook paskyroje, spaudoje, televizijoje.

7. Mokykla iesko naujy plétros galimybiy, leisianCiy jgyti naujy ziniy ir jas pritaikyti.
Sistemingai ir prasmingai naudojamos zinios suteikia mokyklai pranaSumo sveikoje konkurencijoje,
siekiant pritraukti mokinius i§ bendrojo lavinimo mokykly i miisy mokymosi jstaigg.

8. Siekdama buti konkurencinga Svietimo jstaigy tarpe, mokykla kuria galimybes jsigyti
profesijas kuo palankesnémis salygomis norintiems mokytis: parengtos pirminio ir testinio
mokymosi programos, vykdomi papildomi priémimai ] mokykla, sudarytos saglygos mokytis tautiniy
mazumy atstovams.

Trikumai:

1. ] projektines veiklas jsitraukia tik apie 50 proc. mokiniy ir apie 40 proc. mokytojy.

2. Per mazai iSnaudotas mokiniy tévy, kaip vietos bendruomenés nariy, potencialas.
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3. Tik ketvirtadalis pedagogy aktyviai dalyvauja ieSkodami naujy socialiniy rysiy, verslo
plétros galimybiy.

4. Mokykla neturi pasirengusi ir nejgyvendina komunikacijos priemoniy plano.

Rekomendacijos:

» racionaliai iSnaudoti mokiniy, jy téveliy bei pedagogy potencialg, jtraukiant i}
socialiniy rySiy plétima;

» organizuoti mokyklos bendruomenei paskaitas, pokalbius, padésiancius iSaiskinti
ilgalaike tinklaveikos / partnerystés nauda;

» aktyviau jsitraukti j tarptautinius Erasmus+ projektus, tokius kaip ,,Mokykly mainy
partnerystés®, ,,Profesiné praktika ES Salyse® ir kt., siekiant dalyvauti socialiniuose pokyciuose ir

socialiniy bei Svietimo vertybiy ugdyme.

TEMA ,,ASMENINIS MEISTRISKUMAS (4.3)“

RODIKLIS 4.3.1. Kompetencija

Tikslas — atskleisti pozityvy mokytojy profesionaluma.

UZdaviniai:

e jvertinti, kas rodo, kad mokytojams patinka jy darbas, kas atskleidzia mokytojy
profesionaluma;

e iSanalizuoti mokytojy darbo kokybe.

REZULTATAI

Privalumai:

1. Visi mokytojai kryptingai ir tikslingai domisi dalykinémis, metodinémis naujovémis,
dalijasi gergja patirtimi.

2. Visy mokytojy pozitris j darba, kolegas, mokinius, mokiniy tévus, mokyklos
administracija, yra pozityvus.

3. Kiekvienais metais Mokyklos atestaciné komisija perzitiri mokytojy darbo
isivertinimus ir rekomenduoja mokytojams, pasiekusiems gery rezultaty, igyti aukStesng
kvalifikacing kategorija.

4. Daugiau kaip 75 proc. mokyklos pedagoginés bendruomenés nariy nuolat kelia
kvalifikacija, dalijasi patirtimi su mokyklos partneriais: lanko seminarus, mokymus, konferencijas ir
kitus kvalifikacinius renginius, atsizvelgdami ] mokykloje numatytus prioritetus ir jiems reikalingas

profesines kompetencijas.
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5. Ne maziau kaip 60 proc. mokytojy mokosi i§ savo kolegy, stebédami jy pamokas ir
perimdami gerajg patirtj bei naujoves, kurias pritaiko savo pamokose.

6. Mokyklos bendruomené savo santykius grindzia humaniskumo, pagarbos,
pasitikéjimo, solidarumo, lygiateisiSkumo, geranoriSkumo, demokratiSkumo bei tolerancijos
principais, kurie skatina asmenybiy individualig raiska bei iniciatyvas, siekiant tiek individualiy,
tiek bendry rezultaty.

7. Geré¢ja mokytojy darbo kokybé, vidiné kultiira, mokiniy akademiniai bei profesiniai
pasiekimai — pozityvus bei profesionalus bendravimas su kolegomis ir mokiniais lemia $iltg
mikroklimata.

8. Samoningas ir kryptingas mokymasis vyksta jvairiose mokytojy komandose:
metodinése grupése, trumpalaikése bei ilgalaikése darbo grupése ir kitoje aplinkoje — mokytojai
dalijasi ziniomis, jgytomis seminaruose, konferencijose, projekty metu. Aktualiy problemy
sprendimui ar tiksly, susijusiy su mokymu ir mokymusi jgyvendinimui, sudaromos trumpalaikés ar
ilgalaikés darbo grupés, kurios renkasi ne reciau nei kartg per pusmetj arba pagal poreik].

9. Sudarytos geros prielaidos pedagogy profesiniam tobuléjimui, mokiniy saviraiSkai bei
socialiniy, emociniy, pilietiniy ir kultiriniy geb&jimy ugdymui, padedancios kompleksiSkai siekti

mokyklos tobulinimo tiksly ir stiprinanc¢ios mokyklos jvaizdj bendruomenéje.

Trukumai:

1. Tik 60 proc. mokiniy nurod¢, kad mokytojai su jais elgiasi pagarbiai, oriai.

2. Tik apie 35 proc. mokytojy tobulina kasdieng pamoking veikla (veda atviras pamokas,
pamokas netradicinése erdvése, naudojasi IQES internetine sistema).

3. Aktyvaus mokymosi metodus pamokose taiko ketvirtadalis mokytojy.

4. Tik 35 proc. mokytojy parengia mokinius dalyvauti mokyklos renginiuose.

5. Maziau kaip 50 proc. mokiniy teigia, kad pamokos yra jdomios.

RODIKLIS 4.3.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas

Tikslas — atskleisti mokytojy profesinj tobuléjima.

Uzdaviniai

Atskleisti, kaip:

e mokytojai (jsi)vertina savo ir kolegy darba;

e ir kokiais biidais siekiama profesionalumo;

e planuojamas ir ijgyvendinamas kiekvieno mokytojo profesinis tobul¢jimas.

Privalumai:
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1. Visi mokytojai kiekvieny mokslo mety pabaigoje isivertina savo veiklg ir jos
rezultatus, o mokyklos administracija kasmet jvertina mokytojo atitikt] turimai kvalifikacinei
kategorijai.

2. Metodiniy grupiy pirmininkai kuruojan¢iam vadovui pateikia metodinése grupése
mokytojy ir profesijos mokytojy pateiktus pageidavimus dél numatomy tobulinti sriiy ir
kvalifikacijos tobulinimo renginiy.

3. Administracija mokytojams sudaro sglygas mokytis jvairiomis formomis:
seminaruose, mokymuose, konferencijose, kursuose, nuotoliniuose kursuose ir kt.

4. Mokykloje susitarta dél biidy ir formy, apmokéjimo iSlaidy ir kity resursy
panaudojimo uz kvalifikacijos kélima, tvarkos.

5. Mokytojai tobulina savo dalyking kvalifikacija ir kompetencijas su mokiniais
dalyvaudami rajoniniuose, respublikiniuose bei tarptautiniuose konkursuose bei projektuose.

6. Vadovaujantis mokyklos strateginio plano tikslais bei uzdaviniais, vykdomi mokymai,
kuriuos veda mokyklos mokytojai, atvykstantys lektoriai, socialiniai partneriai, kviestiniai sveciai.

7. Visi apklausti mokytojai nurod¢, kad savo pamokose bei bendraudami su kolegomis
pritaiko kursuose, seminaruose ir kituose mokymuose jgytas Zinias bei kompetencijas.

8. Mokytojai mokslo mety pabaigoje pateikia uzpildytas Mokytojo veiklos isivertinimo
anketas.

9. Vyksta jsivertinimo grjztamasis rySys: mokytoja kuruojantis vadovas anketoje pateikia
rekomendacijas kitiems mokslo metams.

Trukumai:

1. Sistemingai ir reguliariai (o ne tik atsiradus poreikiui) jgyvendinant pedagoginés
psichologinés pagalbos pedagogams bei mokiniams teikiamas paslaugas — konsultacijas, paskaitas
ir kt., tikétina, biity sudarytos geresnés salygos mokytojams patiems planuoti mokymasi ir siekti
asmenineés pazangos profesiniame tobul¢jime; didéty pasitikéjimas savimi ir atsakomybé, daugiau
mokiniy patirty mokymosi sekmg.

2. Nepaisant to, kad net 80 proc. mokytojy savo bei kolegy darbg vertina teigiamai,
triksta jrodymy, kad asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir
siekti nuolatinio tobuléjimo, néra susitarta dél gero darbo sampratos.

3. Mokytojai neturi gero darbo vizijos, kuria remdamiesi vertinty savo veiklg ir jos
rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir biitinas profesinio tobuléjimo sritis.

Rekomendacijos:
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» siekiant gerinti komunikacija su mokiniais, pedagogy elgesio bei bendravimo kultira,
pravesti mokyklos pedagogams mokymus — paskaitas ar praktinius uzsiémimus, pasitelkiant
pagalbos specialistus.

» mokyklos bendruomenei dazniau organizuoti visg bendruomeng jungiancias veiklas,
tokias kaip iSvykos, pazintinés ekskursijos ir kt.

» mokyklos bendruomenés nariams reikéty aktyviau dalyvauti respublikiniuose ir
tarptautiniuose tobulinimosi projektuose, mainy programose, kuriose biity keiCiamasi gergja
patirtimi, tuo paciu sudarant galimybes mokytojams plésti savo pedagoginius, profesinius jgiidzius.

» mokiniai mokosi veiksmingiau, jei jie turi galimybe jsitraukti j ,,autentiska* mokymasi
— veikla, kur butina panaudoti dalykines zinias realaus gyvenimo problemoms spresti. Jrodyta,
kad teigiamg poveiki mokymuisi daro aktyvi, tinkamai organizuota veikla pamokose, kai
mokymosi procese panaudojami aktyvaus mokymosi metodai, padedantys struktiiruoti Zinias,
svarstyti alternatyvas, atlikti tyrimus, vykdyti apklausas, raSyti ir analizuoti bei veiksmingai
bendrauti, todél ugdant mokiniy kompetencijas, pamokose reikéty kuo efektyviau taikyti
Siuolaikinius mokymosi metodus. Tikétina, kad padaugéty mokiniy, kuriems ugdymosi turinys tapty
patrauklesnis bei jJdomesnis.

» mokytojai ir mokyklos administracija turéty planuoti asmeninio meistriSkumo augima
ir jo atkakliai siekti pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su kolegomis ir i$ jy,
su mokiniais ir i§ jy, per informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose,
seminaruose, iSvykose ir kt.

» mokykla turi suformuoti aiskig gero darbo vizija, kuria remdamiesi mokytojai ir
vadovybé vertinty savo veiklg ir jos rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir biitinas profesinio
tobuléjimo sritis, o asmeninis meistriSkumas bty paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbg ir
siekti nuolatinio tobuléjimo.

VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ISVADOS (TRUKUMALI) IR
REKOMENDACIJOS NAUDOTINOS:
strateginiam planui rengti;
metiniams veiklos planui rengti;
mokytojy ir pagalbos mokytojui specialisty kompetencijy tobulinimo planui;

kasdieninei veiklai planuoti;

Y V. V VYV V

mokiniy pasiekimams ir pazangai gerinti.

Ataskaitg parengé Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé



