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PADEKA

Paprastai jZangos Zodis yra skirtas pristatyti
leidinio aktualumui, taciau Siuo nenuspéjamu
ir sudétingu laikotarpiu matau prasme sulau-
Zyti jprasta taisykle ir pirmiausia padékoti. Esu
dékinga daugeliui Zmoniy, be kuriy paramos ir
tikéjimo Siuo darbu vykdomas projektas GALIA
netekty didelés savo galios dalies. Pats Zodis
pedagogas graiky kalboje susideda is dviejy
prasmingy vienety: gr. paidagogos < pais — vai-
kas, kilm. paidos + ago - vedu, tad Sioje net mety
neturinCioje projekto kelionéje nejkainojama
buvo daugelio Zmoniy pagalba iesSkant palankiy
vaiko vedimo ir palydéjimo keliy.

Nuosirdziai dékoju mokykloms partneréms - jy
bendruomenéms ir vadovams (Varénos r. Mer-
kinés Vinco Krévés gimnazijos bendruomenei
ir direktorei Reginai Sakalauskienei bei Ziliny
pagrindinés mokyklos bendruomenei ir direk-
torei Aldonai Vaitkevicienei, Joniskio r. Gatauciy
Marceés Katilittés mokyklos bendruomenei ir
direktoriui Linui Cesnuliui, Kazly Ridos Prano
Dovydaicio pagrindinés mokyklos bendruomenei
ir jos direktorei Astai Daugirdei bei Kazly Rudos
Kazio Griniaus gimnazijos bendruomenei ir di-
rektorei Irenai Raulinaitienei), kuriy dalyvavimas
projekte suteiké jam nejkainojama reikSme ir su-
daré galimybes iSryskinti svarbiausius veiksnius,
padedancius kurti mokymuisi palankia aplinka.
Ypatinga acil tariu ir mokiniams, kurie dalijosi
savo patirtimi, jsileido j savo pamokas ir kantriai
atsakinéjo | jiems pateiktus klausimus.

Dékoju Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Pagrindinio ir vidurinio ugdymo skyriaus pata-
réjai Audronei Suminienei bei Studijy, mokslo ir
technologijy departamento vyriausiajai patarejai
prof. dr. Loretai Zadeikaitei uz pasitikéjima ir
skatinima dalintis projekto rezultatais. Apnikus
mokslinéms abejonéms, ar gali atrasti ir jZvelgti

reikSmingus aspektus, kurie padéty mokiniy
mokymuisi, padrasinimo Zodis buvo labai svar-
bus.

Dékoju savo universiteto bendruomenei - savo
kolegoms ir administracijos darbuotojams, kurie
buvo nepakeiciami, paprasius pagalbos dél stu-
dijy proceso ar projekto administravimo darbuy.
Nuo3irdy acid sakau ir VDU Svietimo akademijos
kanclerei prof. dr. Linai Kaminskienei bei Eduko-
logijos tyrimy instituto direktorei prof. dr. Vilmai
Zydiiﬂnaitei, kuriy bendradarbiavimas skatina
testi mokslinj darba.

Galiausiai nuosirdZiai dékoju visai projekto ko-
mandai ir jy Seimos nariams uz pasiSventimg
ir bendro tikslo siekima. Projekto darbai vyk-
davo ir anksti ryte, ir vélai vakare, moksliniams
ieSkojimams, tyrimams ir diskusijoms bidavo
paaukojamos valandy valandos. Nuosirdziai ti-
kiuosi, kad Sios misy projekto nariy pastangos
néra bevaises.

Kai mastau apie pasiektus projekto rezultatus ir
ju reikSme, vis suskamba projekto metu vienos
mokytojos pasakyti Zodziai: ,ir negali uzmigti,
vis galvoji, kaip tam vaikui padéti...“. Suprasda-
ma, kad sitlomi sprendimai neatsakys | visus
kylancius klausimus, vis tiek viliuosi, kad misy
projekto komandos pateiktos rekomendacijos
bus reikSmingos mokykly bendruomenéms. Ti-
kiu, kad mokymuisi palankios aplinkos karimas
yra kelioné, kurioje éjimas kartu, paremiant vie-
nas kita, gali tapti pagalbos Saltiniu, padedanciu
prasmingai atlikti savo darba.

Projekto vadové doc. dr. Agné BrandiSauskiené

VDU Edukologijos tyrimy instituto
vyresn. mokslo darbuotoja



|IZANGOS Z0DIS

Jei misy paklausty, kokios mokyklos ben-
druomenés yra veiksmingos, daugelis turbat
atsakytumeéte: tos, kurios turi daug Ziniy, jgudziy
ir patirties, kaip gerai atlikti savo darba. Taip
daZniausiai mastome apie komandos darbg ir jos
uzduociy atlikima. Linkstame manyti, kad moky-
klos bendruomenés nariai, turintys reikiamy ge-
béjimy ir jgldZiy, gerai atliks savo uZduotis. Taip,
tai labai svarbu, taciau, kaip patvirtina ir misy
projekto tyrimy duomenys, bltinas dar vienas
esminis démuo - vaisinga tarpusavio sgveika —
mokyklos bendruomenés nariy bendravimas ir
bendradarbiavimas.

Batent toks ir yra misy pagrindinis ir graZiausias
projekto radinys — mokyklos, veiksmingai dir-
bancios su mokiniais i$ nepalankios socialinés,
ekonominés ir kultdrinés aplinkos, pasizymi
puikiu darbu drauge. Jos naudoja paprastg, bet
labai galingg strategijg — gery mokytojy ir gery
vadovy grupé dirba iSvien ripindamiesi mokiniy
gerove ir mokymosi pazanga taip gerai, kad re-
zultatas dZiugina. Dristame teigti, kad projekto
mokyklose regime Geros mokyklos koncepcijos
raiska. Ta liudija mokiniy pasisakymai apie pa-
lankig mokyklos ugdymo aplinka:

Mokykla turi stebéti vaikus ir padeti tiems,
kurie ateina is girtuokliaujanciy, nepasitu-
rinciy Seimy. Nes daZniausiai jie yra uZsi-
dare, tylds, nelaimingi, bijantys. Mokytojai
turety skirti jiems daugiau laiko, kad jie
atsiskleisty, integruotysi | bendraamziy
grupes.

Palanki mokymosi aplinka - tai galimybe
garsiai issakyti savo nuomone, drqsa klysti
bei Zinojimas, kur rasti pagalbos.

<...> tobuléti labai padeda mokytojy atsida-
vimas, nes jie visada randa laiko padéti. Re-
zultaty nebina be darbo ir mano klaséje
visi tai supranta.

DZiugu, jog galime | mokytojus kreiptis ne
tik del savo mokykliniy reikaly, bet ir isti-
kus bedai. Jie neatsuka nugaros, o kaip tik
duoda patarimq ir padeda.

AsS manau, kad mokydamiesi palankioje
aplinkoje visi turi jaustis pilnaverciai, kad
mokinys, siekiantis ketverto, ir mokinys,
siekiantis viskq padaryti tobulai, turety vie-
nodas galimybes gauti pagalbq is mokytojo
ar klases draugy.

Paprasciausias dalykas, kaip graZus, ma-
lonus ir Zmogiskas santykis su mokytoju,
gali padeti mokykloje jaustis suprastam,
isklausytam ir motyvuotam.

Musy mokykloje man judeéti pirmyn padeda
mokytojai, kurie mégaujasi mokydami ki-
tus iryra ,Zemiski* <...> neisaukstina saves
<...>turi sistemq ir nesiblasko, nes tai teikia
mokiniui tvirtumo jausmaq, pasitikejimgq tiek
savimi, tiek paciu mokytoju.

Palanki mokymosi aplinka man reiskia
bendruomeniskumo ir darnos jausmgq. Ko-
kybiskas mokymasis yra tada, kai jauciama
abipusé pagarba vieni kitiems. <...> IS tikryjy
man paZymys nieko nereiskia, bet paZanga,
kuriq jauciu, tikrai paskatina mokytis geriau.

Projekto rekomendacijas parengéme projekto
mokykly patirties, tyrimo rezultaty pagrindu
ir papildéme kity Saliy moksliniy tyrimy bei
eksperty jZvalgomis. Jas teikiame pagal tris pa-
grindines veiksniy grupes (mokyklos kaip orga-
nizacijos, mokytojo darbo ir mokinio individualiy
poreikiy), kurias identifikavome tyrimo metu.

Pirmasis — organizacijos — lygmuo skleidZiasi
mokytojy profesinés geroves, ,3 |“ veiksmingo
darbuotojo ir vadovo lyderystés veiksniy raiska.
Galbat skaitant pirmuosius du skyrius (mokytojy
profesinés gerovés ir ,3|“), gali atrodyti, kad per
daug detalizavome galimg mokyklos vadovo
veiklg arba galimus vadovo darbo aspektus,
Zingsnius. Prasome atleisti uz tai, taciau siekéme
parodyti, kad visi mazi mokyklos vadovo ripes-



¢io bendruomeneés nariais Zenklai yra reikSmingi.
Siuo neapibréZtu pandeminiu laikotarpiu, mdsy
poZzidriu, bendruomenés nariy ripestis vieny
kitais kaip niekad yra svarbus ir yra gerovés ir
veiksmingo darbo pagrindas. TrecCiajam veiks-
niui — vadovo lyderystei - teikiame maziau reko-
mendacijy, nes apie jg daug Zinome ir supranta-
me i kity Svietimo projekty ir iniciatyvy.

Antrasis — mokytojo darbo — lygmuo yra susijes
su mokytojo meistrystes veiksniu. Jam skirtuose
dvejuose skyriuose aptariame kasdienio darbo
dimensijq — emociskai artimy ir darniy santykiy
su mokiniais karimgq ir pradedanciajam mokiniui
reikalingq aisky mokytojo mokymgq. Tikime, kad
sukurtas artimas mokytojo santykis su mokiniu
jgalina jj mokytis (apie ka kalba ir musy projekto
mokiniai), todél pateiktos tam tikros santykiy
karimo technikos ar santykiy Zenklai turi ne for-
malia reikSme, o yra paveikls iS esmés padéti
mokiniui. Sukurtas artimas rysys su mokytoju
netiesiogiai skatina mokinj ,pasitempti“ ir elg-
tis tinkamai, nes tada mokytojas yra mokiniui
reikSmingas, artimas Zmogus. Kituose dviejuose
skyriuose — mokytojo meistrystés — pateikiame
nebaigto mokymosi jveikimo algoritmq ir patari-
mus, kaip pateikti mokymo(si) medZziagq dirbant
nuotoliniu badu. Viliameés, kad mokykly vado-
vams ir mokytojams tai bus reikalinga.

Galiausiai trecias misy rekomendacijy - indivi-
dualus mokinio — lygmuo yra susijes su mokiniy
galiy stiprinimu. Mokyklose, kuriose mokosi
daug vaiky i$ nepalankios socialinés, ekonomi-
nés ir kultdrinés aplinkos, misy pozidriu, j §j
veiksnj batina atkreipti ypatinga démesj. Moky-
klos bendruomeneé, padedama mokyklos stei-
géjo ir valstybés, turéty kurti kuo palankesnes

salygas Siy mokiniy fizinei, emocinei ir paZintinei
raidai.

Kiekvienam iSskirtam veiksniui — mokytojy pro-
fesinei gerovei, , 3 |“, vadovo lyderystei, mokytojo
meistriSkumui ir mokiniy galiy stiprinimui — tei-
kiame mokyklos vadovo ar mokyklos bendruo-
menés galimus Zingsnius. Juos konkretiname
pavyzdZiais, tai yra pateikiame jvairiy bidy, kaip
galima jgyvendinti kiekvieng Zingsn;.

Sios rekomendacijos skirtos jums, mokykly va-
dovai. Gali susidaryti jspudis, kad jos skirtos tik
mokyklos direktoriui. Anaiptol. Rekomendacijose
vartojame savoka vadovai, kaip aliuzijg | tai, kad
Sios rekomendacijos aktualios ne tik direktoriui,
bet ir pavaduotojams ir kitiems lyderyste prisiiman-
tiems asmenims organizacijoje. Be to, palankios
mokymuisi aplinkos kdrimas yra ilgas visos ben-
druomenés kelias. Siame kelyje yra svarbiis miisy
pateikti darbo Zingsniai, taCiau kaip realiai atlikti
tuos Zingsnius, tai yra kokias konkrecias priemones
taikyti, turite spresti Jis, mokyklos vadovai, ir mo-
kyklos bendruomené. Viliamés, kad rekomenda-
cijose pateikti mokyklos bendruomenés Zingsniai
ir juos konkretinantys pavyzdZiai, apibendrinimai
ir refleksijos padés Jums kalbétis, jsivertinti ir
susitarti, kokiais budais mokyklos bendruomené
gali siekti Jums batiny darbo Zingsniy, reikalingy
kuriant mokymuisi palankia aplinka.

Savo darbg pabaigiame skyriumi, skirtu Svietimo
politikams. Jame teikiamos rekomendacijos yra
grindZiamos pagalba mokyklai, jgyvendinant
nurodytus palankios mokymosi aplinkos kirimo
Zingsnius. Tikimés, kad pateikty rekomendacijy
igyvendinimas bus svarbus ir politiniu lygmeniu,
nes tai yra tikslinga ir labai reikalinga parama
mokykly vadovams ir jy bendruomenei.



MOKYKLOS ORGANIZACIJOS LYGMUO

MOKYTOJU PROFESINE GEROVE

Profesiné mokytojy gerové — daugiadimensis
reiSkinys, apimantis psichologinius, fiziologi-
nius, organizacinius ir fizinés aplinkos veiksnius.
Darbuotojai, kuriems biadinga profesiné gerove,
pasizymi pozityviomis emocijomis, suvokia savo
darba kaip prasminga ir teikiantj pasitenkinima,
yra produktyvis, kuria bendradarbiaujancius
santykius ir skatina bendruomenés veiksmingu-
ma — mokyklos kaip komandos funkcionalumg ir
gebéjima atlikti jai priskirtas uzduotis. Mokytojy
profesiné gerové glaudziai siejasi ir suasmenine
mokytojy gerove. Atlikto tyrimo rezultatai rodo,
kad mokytojy profesiné gerové (aukstas pasiten-
kinimo darbu lygis ir Zemas nesaugumo darbe
jautimas) kuria verte mokyklai, nes skatina di-
desnj mokytojy jsipareigojima organizacijai, psi-
chologinj jgalinimg ir didesnj jsitraukimga j darba.

Covid-19 pandemijos laikotarpiu mokykloms
tenka greitai reaguoti j nuolat besikeiciancia situ-
acija, sulaukti padidéjusio visuomenés démesio
ir kritiSky / priestaringy, o kartais ir neteisingy
savo darbo vertinimy jgyvendinant daugybe nea-
pibréZty pokyciy. Tokios aplinkybés didina stresg
mokytojo darbe ir neigiamai veikia tiek mokytojy
profesing, tiek asmenine gerove, didéja ir moky-
tojo ketinimas iseiti i$ darbo.

Darbas nepalankiame socialiniame, ekonomi-
niame ir kultdriniame (toliau — SEK) kontekste
esanciose mokyklose (lyginant su palankaus
SEK konteksto mokyklomis) yra vertinamas
kaip veikla rySkesnio streso darbo salygomis:

nepalankaus SEK konteksto mokyklose tikétinas
mazesnis mokiniy jsitraukimas | mokymasi, Ze-
mesni mokymaosi pasiekimai, o mokytojo pagal-
bos poreikis yra didesnis. Taigi, kuriant palankia
mokymuisi aplinkg nepalankiose SEK konteksto
mokyklose, susiduriama su didesniais iSSukiais,
pvz., kaip uZsitarnauti vaiko i$ nepalankios soci-
alinés aplinkos pasitikéjimga ir gerg emocinj rysj,
kaip tvarkytis su mokiniy netinkamo elgesio
problemomis, kaip puoseléti socialinj teisinguma
klaséje, kaip jsiklausyti j kiekvieno mokinio ri-
pescius, kaip skatinti jy jsitraukimg | mokymasi
ir t. t. Visi Sie iSSukiai didina mokytojo patiriamag
stresg, skatina iSsekima ir profesinj perdegima.
Todél labai svarbu mokyklai kaip organizacijai,
mokyklos vadovams rapintis savo darbuotojy
profesine gerove ir siekti jg kurti.

Mokytojy profesiné gerové yra susijusi su moki-
niy gerove, jy elgesiu ir mokymosi ypatybémis
bei rezultatais (1 lenteléje pateikiame ilgalaikio
streso jtakg mokytojy darbui ir mokiniy moky-
muisi). Kad mokytojai galéty ripintis mokiniy
gerove, jie turéty pirmiausia jausti asmeninj ir
profesinj sauguma. Mokymas pirmiausia yra
emocinée praktika, kurioje mokiniy ir mokytojy
gerove yra tarpusavyje susijusi. Kai mokytojai
jauciasi saugds, jie jauciasi laimingesni ir yra
geriau pasirenge teikti parama savo mokiniams,
dirbti produktyviai. Savo ruoZtu mokiniai pastebi
mokytojy savijauta ir patys jauciasi ramiau ir
saugiau, labiau pasirenge jsitraukti j mokymasi.



MOKYTOJY PROFESINE GEROVE

1 lentelé. Ilgalaikio streso jtaka mokytojy darbui ir mokiniy mokymuisi

Ilgalaikio streso sukeliami
ELENLIE]

Poveikis mokytojo darbui

Poveikis mokiniams

Atminties sutrikimai, démesio
sutelktumo sumazéjimas

Mastymo gebéjimy, susijusiy
su problemy sprendimu ir
savikontrole, silpnéjimas

Greita nuotaiky kaita
Greitas susierzinimas
Pyktis ir jo protrakiai

Pasitikéjimo savimi jausmo
sumazéjimas
Bejégiskumas

Nerimas
Baimeé
Motyvacijos stoka

Prastéja gebéjimas valdyti
klase

Darbo produktyvumo,
kdrybingumo sumazéjimas
Mokytojai nekelia auksty
lGkesciy mokiniams

Santykiy (su kolegomis
ir sumokiniais) kokybés
sumazéjimas

Keiciasi nuostatos mokinio
atzvilgiu — jos tampa labiau
negatyvios

,Astréja“ griztamosios
reakcijos priémimas ir
vertinimas

Mokytojas suteikia maziau
paramos mokiniui
Galimos klaidos darbe,
uzduociy neatlikimas laiku

Prastesnis mokymosi
klimatas klaséje

Pamokos tampa nejdomios ir
neskatina mokiniy jsitraukti
mokymosi procesg

Mokiniai irgi patiria stresg,
tai tiesiogiai veikia jy
kognityvinius gebéjimus ir
mokymosi pasiekimus

Mokiniai astriau reaguoja j
pastabas, blogiau jsitraukia j
mokymosi procesg

Didéja mokiniy nesaugumas
MaZéja jy jsitraukimas -
prastesni mokymosi
pasiekimai

Tarpasmeninis mokytojy bendradarbiavimas
yra ypatingai jautrus nejprastinémis salygomis
(pvz., kai mokykla reorganizuojama, epizodiskai
ar ilgesnj laika vyksta nuotolinis mokymasis ir
pan.). Mokyklos bendruomenei sunku taikyti
komandinj darba kuriant palankia mokymuisi
aplinka, jgyvendinant iniciatyvas ir naujoves, kai
néra kolegisky santykiy. Batent sveiki, bendra-
darbiaujantys santykiai, kolegy parama yra mo-
kytojy profesinés geroveés ir kuriamos saveikos
su mokiniais pamatas.

Pasitikéjimas vadovu ir kolegomis gali bati
lemiamas rodiklis ir veiksnys, kad mokytojy
saugumo, priklausymo ir savigarbos poreikiai

yra patenkinti. Siy poreikiy tenkinimas priside-
da prie profesinés mokytojy gerovés. Tyrimai,
atlikti uZsienyje, rodo, jog mokytojai, kurie
buvo vertinami kaip dirbantys labiau efekty-
viai, iSéjimo i$ darbo prieZastimi nurodé per
menka mokyklos vadovo parama, tuo tarpu
maziau efektyviai dirbantys mokytojai labiau
pabrézé blogg mokiniy elgesj kaip iSéjimo is
darbo prieZastj.

Taigi, vadovo elgesys ir organizaciniai veiksniai
gali bati jvardinti kaip svarbiausi, maZinantys
negatyvy iSoriniy aplinkybiy poveikj ir didinantys
pozityvig jtakg profesinei mokytojy gerovei, kuri
yra esmineé sveikos organizacijos charakteristika.



MOKYKLOS VADOVO ZINGSNIAI, UZTIKRINANT MOKYTOJU PROFESINE GEROVE,
1. Skatina mokytojy asmeninio ir profesinio saugumo jausma.
2. Suteikia paramagq ir kuria pasitikejimu grjstus santykius su mokytojais.

3. Skatina gerus tarpusavio santykius, mokytojy bendradarbiavimag,
paramos teikimq vienas kitam.

4. Uztikrina sqlygas gauti profesionaliq specialisto pagalbg, jei to reikia mokytojui.

5. Skatina mokytojy fizinj aktyvumgq ir sudaro sqlygas jo raiskai mokykloje.

1. Skatina mokytojy asmeninio ir profesinio saugumo jausmag.

o Kuria pozityviag darbo atmosfera: reaguoja < Sudaro salygas kiekvienam darbuotojui

i mokytojo pastangas, nusiSypso, padra-
sina, padékoja. Kartais gali atrodyti, kad
padéky skaiciaus nereikia padidinti, taciau
dékojimas yra susijes su santykiy jtvirtinimu
ir patikinimu. Mazas ,aciid“ yra ne vien pade-
kos israiSka, bet ir reikSmingas priklausymo
bendruomenei Zenklas, kuris sudaro salygas
mokytojams pasijausti saugiai ir skatina jy
motyvacija.

Laikosi skaidrumo, lygiateisiSkumo,
socialinio teisingumo principy. Darbuotojai
yra labai jautris vadovo elgesiui, stebi ir verti-
na jj, todél labai svarbu, kad jlsy elgesys bty
suvokiamas kaip pagarbus visy darbuotojy
atzvilgiu ir nediskriminuojantis. Mokytojai
jausis saugus tada, kai jusy kaip vadovo el-
gesys atitiks deklaruojamas vertybes ir jame
nesijaus dviguby standarty. Darbuotojas jau-
Ciasi saugiai, kai juo nemanipuliuojama.

UZtikrina skaidria ir aktyvig komunikacija,
ypac jei tai susije su pokyciais organiza-
cijoje. Darbuotojai jaus didesnj asmeninio
ir profesinio saugumo jausma, jei Zinos, kas
vyksta organizacijoje ,i$ pirmy lipy“, o ne
iSgirde gandus. Jei planuojamas pokytis, tai
svarbu su darbuotojais aptarti jo prasme ir
planuojamas pasekmes, diskutuoti pokycio
igyvendinimo bidus ir terminus.

iSreikSti savo nuomone, jsiklauso j ja,
padékoja ir neskuba kritikuoti, jei yra
galimybé - sudaro bendruomenei salygas
igyvendinti pasitilymus. Sig rekomendacijg
galima jgyvendinti laikantis taisyklés, kad kie-
kvienas susirinkimas negali baigtis kiekvie-
nam darbuotojui nepasakius savo nuomonés,
rengiant reguliarius forumus, diskusijy gru-
pes konkreciais klausimais ir pan. Padrasin-
kite darbuotojus iSsakyti ir negatyvias mintis,
leiskite patirti, jog dél to nepaslyja jlsy ir
darbuotojo tarpusavio santykiai, uz tai néra
baudZiama. Jei darbuotojas jvardija sudétinga
problema, padékokite jam uz tai. ISgirdus po-
Zilrj, kuris yra jums ar bendruomenei nema-
lonus, labai svarbu patvirtinti iSsisakiusiam
darbuotojui, kad jums buvo svarbu tai iSgirsti.
Neskubékite vertinti ar kritikuoti iSsakyty
minciy, geriau atidZiai klausykite, bandykite
suprasti situacijg i$ darbuotojo pozicijos ir
reaguokite suteikdami jam grjztamajj rysj.
Taip elgdamasis jUs, vadovas, kursite salygas,
kad darbuotojai jaustysi saugus pasakyti savo
nuomone ir supratima.

Pasitiki mokytoju. Pasitikéti darbuotoju
néra lengva uZduotis vadovui. Darbuotojai
klysta, ne visada ispildo nurodymus taip, kaip
norétumeéte, ir vadovas yra linkes nuolat kon-
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troliuoti savo pavaldinius. Taciau darbuotojui
labai svarbu jausti savo vadovo pasitikéjima.
Tad paklauskite saves, ar ne per daug tikrinate
ir kontroliuojate, gal galima Siuo darbuotoju
pasitikéti labiau?

Suteikia mokytojui erdvés ir laiko pritai-
kyti (adaptuoti) konkre€ius sprendimus
savo praktikoje. Suprantama, kad iSorinés
aplinkybés Covid-19 pandemijos metu skatina
visus skubéti ir priimti greitus sprendimus, vis
délto svarbu bty suteikti mokytojui galimy-
be turéti erdvés ir laiko pritaikyti konkrecius
sprendimus savo praktikoje, atsizvelgiant j
mokymosi aplinkos, kurioje dirba, ypatybes,
mokiniy emocine savijauta, pasirengima mo-
kytis ir pan.

Nuolat pasitikrina, ar mato savo bendruo-
menéje Zenklus, liudijan€ius, kad dar-

Kuria daug bendravimo su mokytojais aki-
mirky, pasiteiraujaju, kaip jiems sekasi, pvz.,
»Kaip sekasi? Kaip jautiesi? Kaip sekasi tavo
vaikams? Ar pavyko susitarti dél automobilio
remonto?”“. Mokytojams reikia palaikanciy
santykiy, nes jie kuria abipusj pasitikéjima.

|démiai klausosi mokytojo. Jusy laikyse-
na ir veido iSraiska turi rodyti ,,sinchroniza-
vima"“ su pasnekovu: kiinas truputj palinkes
j mokytoja, susidoméjusi veido israiska,
mazi nuolatiniai patvirtinimai ,taip“, ,aha"“
,suprantu®. Taciau svarbiausia, kad pasne-
kovas jausty nuoSirdy doméjimasi juo ir
pokalbio turiniu.

PaZjsta savo darbuotojus, aptaria jy li-
kesé&ius. Siam uZdaviniui i3pildyti labiausiai
tinkami individualis pokalbiai su darbuo-
tojais. Pokalbiy metu aptarkite darbuotojo
lGkescius ir jasy galimybes jiems atliepti,
taip pat iSsakykite savo likescius darbuotojo
atzvilgiu ir paprasykite griztamojo rysio is
darbuotojo, ar jis pasirenges Siuos likescius

buotojai jauciasi psichologiskai saugis.
Psichologiskai saugi darbo vieta - tai erdve,
kurioje darbuotojas jsitikines, kad Si vieta
yra saugi tarpasmeninei rizikai. Jausdamasis
saugus darbuotojas uZduos klausima, jei jis
kels susirtpinima, bus tikras, kad bus iSgirs-
tas, ir lengvai paprasys pagalbos, jei neZinos,
ka daryti.

Zenklai, kurie rodo psichologinj sauguma
(pagal Edmindson, 2019):

 darbuotojai kalbasi apie nesékmes,

« jie drasiai nesutaria ir gali nepritarti
vadovo huomonei,

« sidlo idéjas,

» pasisako, kai jiems reikia pagalbos.

2. Suteikia paramaq ir kuria pasitikejimu grjstus santykius su mokytojais.

iSpildyti. Sis metodas vadinamas psichologi-
nés sutarties technika.

Suteikia parama savo darbuotojui. Si para-
ma gali bati emociné (kai iSklausote nesékme
patyrusj darbuotojg ir jj padrasinate), profesiné
(kai pasidalinate savo ekspertine patirtimi apie
galimus situacijos su mokiniu sprendimo bidus)
ar organizaciné (kai pasidlote organizacijos le-
Somis padengti profesinio tobulinimosi kastus).
Parama gali bati labai jvairi ir skirtinga priklau-
somai nuo aplinkybiy ir darbuotojo poreikiy.
Zinojimas, jog vadovas suteiks parama is3tkius
kelianCiose situacijose, didina mokytojo sau-
gumo jausma, pasiryzimg iSbandyti naujoves,
skatina pasitikéjima savo jégomis. Jdomu, jog
uzsienyje atliktame tyrime mokytojai jvardina
skirtingus stresg keliancius darbo aspektus,
kai noréty sulaukti vadovy paramos, taciau tik
2 proc. mokytojy teigé, kad mokykla ar vado-
vas nieko negali padaryti, kad padéty sumaZinti
mokytojo stresa. Taigi, mokytojui yra svarbi jisy
parama.



o Elgiasi su darbuotojais pagarbiai, atvirai.

Dalinkités savo mintimis ir pastebéjimais,
aptarkite mokytojui kilusius klausimus, ne-
manipuliuokite. Jei Zinote, kad kurio nors
mokytojo prasymo negalésite iSpildyti, nuo-
SirdzZiai paaiskinkite, argumentuokite, kodél
Sis prasymas negali bati iSpildytas. Darbuo-
tojai labiau vertina vadovo atvirg ,ne“ nei ma-
nipuliuojantj ,galblt* ar ,pagalvosiu apie tai“.

Nebijo pastebéti savo kaip vadovo klai-
dy. Dirbdami kartu patiriame pagunda
nuslépti savo klaidas, nes siekiame visada
atrodyti kompetentingi. Norint kurti saugia
aplinka, reikia laikytis kitos strategijos —
atskleisti savo kompetencijos ribas ir pa-

rodyti, kad galite daryti klaidy: ,as galéjau
Cia suklysti, ,neZinau, ar tai baty teisingas
sprendimas, kaip manote jis?“. Vadovo pa-
rodymas, kad jis kazko neZino, ar dél kazko
nuogastauja, yra kvietimas sukurti gily ir
artima bendradarbiavimo rysj: ar ir kaip as
galiu padéti?

Tarnauja savo bendruomenei. Veiksmingi
vadovai yra nusiteike paprastais badais (pvz.,
pabudédami vietoj mokytojo, pakeldami nu-
mesta Siuksle, atnesdami mokytojui reikalin-
gas priemones) pasitarnauti savo mokyklos
bendruomenei. Sie veiksmai liudija mokyto-
jams, kad visi esame viena komanda, kuri
»,Vvisa patiriame kartu®“.

. Skatina gerus tarpusavio santykius, mokytojy bendradarbiavimgq, paramos teikimq

vienas kitam.

Skatina mokytojy tarpusavio bendradarbia-
vima su kolegomis. Kartais gali atrodyti, kad
bendradarbiavimas atsiranda savaime, taciau tai
néra teisingas poZidris; bendradarbiavimui tarp
kolegy sukurti reikia pastangy. Pasitikéjimo jaus-
mas, kuris svarbus kolegy tarpusavio santykiuo-
se, kyla i$ intensyvios, ilgalaikés tarpasmeninés
sgveikos. Kai mokytojas jauciasi ne vienisas, o
bendruomeneéje su kitais, jis jaucia didesnj pro-
fesinj sauguma, stipresnj susitapatinima su or-
ganizacija, kurioje dirba, ir aukStesne savigarba.

Pastebi mokytojy Zenklus, kuriancius arti-
mus tarpusavio rysius (padékojimus, patar-
navimus, pokalbius ir visa kita, kas jvardinta
auksciau). Pasidziaukite pastebétu tarpusavio
bendradarbiavimu, palaikymu, pagalba vienas
kitam, parodykite, kad tai vertinate kaip orga-
nizacijos stiprybe.

Sudaro salygas mokytojams dalintis ge-
praktikomis. Aptariant mokytojy grupése
geragsias ar issukius keliancias praktikas,
sillytina vadovautis klausimais, skatinanciais
tiesuma ir atviruma.

Penki pagrindiniai klausimai, aptariant

fvw =

1. Kokiy rezultaty tikéjomeés?
2. Kokiy rezultaty pasiekéme?

3. Kas padare jtakg musy pasiektiems
rezultatams?

4. Ka kitg karta darytume taip pat?
5. Ka kita karta darytume kitaip?

Igyvendina akimirkos mentoryste. Vienas
i$ veiksmingy bidy, padedanciy mokytojams
bendradarbiauti ir suteikti pagalba vienas ki-
tam yra trumpa mentorysté (t. y. keletg karty
Seséliauji mokytojui, i$ kurio kazkg konkre-
taus nori imokti). Si priemoné ypatingai jga-
lina mokytojus bendradarbiauti tarpusavyje,
nes sukuria salygas jy artimam emociniam
santykiui ir skatina jvairiapusiskg parama.

Skatina aktyvig pagalba vienas kitam
stresinése, i$Siukius kelianciose situacijo-
se. Kai mokytojai susiduria su sudétingomis
situacijomis, paskatinkite juos pasidalinti Sia
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patirtimi su kolegomis. Skatinkite mokytojus
aptarti problemines situacijas ir kartu ieSkoti
ju sprendimo. Tai gelbsti siekiant suvaldyti
stresg ir iSvengti profesinio perdegimo.

Pagal poreikj organizuoja mokytojy
savipagalbos grupes. UZsienyje Zinoma
Laimingo mokytojo revoliucija (angl. Happy

Teacher Revolution), paskatinusi mokytojy sa-
vipagalbos grupiy raida. Skatinkite mokytojus
reguliariai susitikti, kad uZsimegzty stipresnis
emocinis rysys, kad mokytojai galéty pasitarti
mokymo organizavimo klausimais, padrasinti
vienas kitg, mokytis veiksmingy savo emocijy
reguliavimo baduy.

4. Sudaro sqlygas gauti profesionaliq specialisto pagalbq, jei to reikia mokytojui.

Zilreéti pozityviai: tai néra mokytojo silpnumo
pasireiskimas, tai yra gebéjimas kitus pasitelkti
i pagalba, kai jos reikia.

Tai gali apimti psichology, socialiniy darbuo-
tojy ar kity konsultanty profesionalig pagalba.
Skatinkite mokytojus j tokios pagalbos poreikj

5. Skatina mokytojy fizinj aktyvumgq ir sudaro sqlygas jo raiskai mokykloje.

o Skatina mokytojy pozityvy poZiirj | fizinj e« Sudaro salygas mokytojams jsitraukti j

aktyvuma. Palaikykite mokytojy fizinj akty-
vuma kaip viena i$ pagrindiniy priemoniy kurti
mokytojy gerovei. Mokytojy nesaugumas dar-
be, neapibréZtumas pandeminéje situacijoje ir
didelis darbo krivis daznai provokuoja stresa.
Ilgalaikis stresas paveikia mokytojo kognity-
vinius gebéjimus (atmintj, démesj, mastyma,
suvokima), emocines busenas (budinga greita
nuotaiky kaita, susierzinimas, pyktis), galiau-
siai, sprendimy priémima, pasitikéjima savimi
ir darbo motyvacijos sumaZzéjima. Atitinkamai
tai turi neigiamos jtakos ir mokytojo gebé-
jimui valdyti klase, efektyviai ir krybingai
dirbti. Viena i$ pagrindiniy priemoniy jveikti
stresg yra fizinio aktyvumo uZztikrinimas,
kas priversty raumenis dirbti ir apsaugoty
organizma nuo neigiamy streso sukeliamy
pasekmiy. Tai galéty bdti pasivaiksciojimas,
kvépavimo pratimai, jvairios fizinés veiklos.

bendrus mokyklos projektus ar renginius,
didinancius fizinj aktyvuma. Pasidlykite
mokytojams jvairias fizinio aktyvumo veiklas
(Siaurietiskojo éjimo, pilateso, badmintono ir
kt. uZsiémimus, sporto Zaidimus) mokyklos
sporto saléje keletg karty per savaite. Kartu
su bendruomene sukurkite aplinka, palankia
fiziniam aktyvumui mokyklos kieme. Skatin-
kite bendras fizinio aktyvumo veiklas su kito-
mis mokyklomis, organizuokite bendruome-
nei aktyvias stovyklas per mokiniy atostogas.

Sukuria ir taiko skatinimo sistema, kuri
motyvuoty mokytojus biti fiziskai akty-
viais. Skatinkite mokytojus, kurie organizuo-
jair veda kitiems mokytojams, bendruomenei
jvairius fizinés veiklos uzsiémimus, paskaitas,
organizuoja isSvykas pésciomis ir t. t., taip
burdami fiziskai aktyvig bendruomene ir for-
muodami teigiama poZzidrj j fizinj aktyvuma.
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Mokyklos vadovo Zingsniai | Konkretus budai

1. Skatina mokytojy « Kuria pozityvig darbo atmosfera: reaguoja | mokytojo

asmeninio ir profesinio
saugumo jausma.

2. Suteikia parama ir kuria
pasitikéjimu grjstus santykius
su mokytojais.

3. Skatina gerus tarpusavio
santykius, mokytojy
bendradarbiavimg, paramos
teikima vienas kitam.

4. Sudaro salygas gauti
profesionalig specialisto
pagalba, jei to reikia
mokytojui.

5. Skatina mokytojy fizinj
aktyvuma ir sudaro salygas jo
raiSkai mokykloje.

pastangas, nusiSypso, padrasina, padékoja.

Laikosi skaidrumo, lygiateisiSkumo, socialinio teisingumo
principy.

UZtikrina skaidrig ir aktyvig komunikacija, ypac jei tai susije su
pokyciais organizacijoje.

Sudaro salygas kiekvienam darbuotojui iSreiksti savo
nuomone, jsiklauso j jg, padékoja ir neskuba kritikuoti.
Pasitiki mokytoju.

Suteikia mokytojui erdvés ir laiko pritaikyti (adaptuoti)
konkrecius sprendimus savo praktikoje.

Nuolat pasitikrina, ar mato savo bendruomenéje Zenklus,
liudijancius, kad darbuotojai jauciasi psichologiSkai saugs.

Kuria daug bendravimo su mokytojais akimirky.
Jdémiai klausosi mokytojo.

PaZjsta savo darbuotojus, aptaria jy llkescius.
Suteikia parama savo darbuotojui.

Elgiasi su darbuotojais pagarbiai, atvirai.

Nebijo pastebéti savo kaip vadovo klaidy.
Tarnauja savo bendruomenei.

Skatina mokytojy tarpusavio bendradarbiavima su kolegomis.
Pastebi mokytojy Zenklus, kuriancius artimus tarpusavio
rysius.

kelianCiomis savo darbo praktikomis.

lgyvendina akimirkos mentoryste.

kelianciose situacijose.

Pagal poreikj organizuoja mokytojy savipagalbos grupes.

Skatina mokytojy pozityvy pozitrj j fizinj aktyvuma.

Sudaro salygas mokytojams jsitraukti | bendrus mokyklos
projektus ar renginius, didinancius fizinj aktyvuma.

Sukuria ir taiko skatinimo sistema, kuri motyvuoty mokytojus
bati fiziskai aktyviems.
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Isivertinimas:

Kq as / mes jau padariau /padaréme?

Mokyklos vadovo Zingsniai

Kokie mano / misy artimiausi tikslai?

Kq konkreciai reikia padaryti, kad tai pasiektume?

1. Skatina mokytojy
asmeninio ir profesinio
saugumo jausma.

2. Suteikia parama ir kuria
pasitikéjimu grjstus santykius
su mokytojais.

3. Skatina gerus tarpusavio
santykius, mokytojy
bendradarbiavima, paramos
teikima vienas kitam.

4. Sudaro salygas gauti
profesionalig specialisto
pagalba, jei to reikia
mokytojui.

5. Skatina mokytojy fizinj
aktyvuma ir sudaro salygas jo
raiSkai mokykloje.



3 |“ = VEIKSMINGAS DARBUOTOJAS

Veiksmingg darbuotojg galime apibtdinti trimis
ypatybémis — jgalintas, jsitraukes ir jsipareigojes
ir simboliSkai Zenklinti trijy ] raidZiy santrumpa
»3 |“. Tai yra trys pamatinés mokytojo elgesio
organizacijoje ypatybés, kuriancios verte orga-
nizacijai.

Jgalinimas rodo mokytojo meistriSkuma ir mo-
tyvacine energija ir siejamas su teigiamomis
darbuotojy nuostatomis, elgesiu ir jy darbo
rezultatais. Tai yra mokytojo suvokimas, kiek
jis nori (prasmés dimensija), gali (sprendimy
priémimas) ir moka (pasitikéjimas savo kom-
petencija) sékmingai atlikti tai, ko i jo tikimasi
darbe (Tvarijonavi¢ius, BagdZitniené, Zukaus-
kaité, 2016). Mokytojo jgalinimas apibréZziamas
kaip procesas, kuris skatina mokytoja jsitraukti
j sprendimy priémima, iSplecia jo sprendimy
priémimo galimybes ir pasitikéjima savimi, kaip
galinciu nuspresti, skatina prisiimti atsakomybe
ir sukelia jausma, kad jis kontroliuoja procesus.
Jgalintas mokytojas pasiZzymi didesniu autono-
miskumu, atsakingumu, tikéjimu savo kompe-
tencijomis ir jy taikymu darbo praktikoje. Jis tiki
ir ripinasi tuo, kg daro, jis labiau patenkintas,
jsitraukes ir inovatyvus. |galintas mokytojas yra
profesionalas, kuriantis mokymo programas
ir gebantis efektyviai mokyti savo mokinius.
Bltent mokytojy jgalinimas leidZia geriau pa-
naudoti mokyklos intelektinius iSteklius mokiniy
pazangai auginti, o tai ypac svarbu, kai istekliy
mokykloms triksta.

Mokytojo jsitraukimas j darba apibréZiamas kaip
pozityvi, pasitenkinimga teikianti bisena, kurig
apibudina energija, skiriama darbui, jkvépimas,
isigilinimas dirbant, atkaklumas vykdant darbo
uzduotis, atsidavimas darbui (Schaufeli, Bakker
ir Salanova, 2006). Toks mokytojas yra itin mo-
tyvuotas ir siekia organizacijos, kurioje dirba,
sekmingy darbo rezultaty. |sitraukes | darba
mokytojas - didelis organizacijos turtas, nes

turi entuziazmo, rdpinasi savo darbo kokybe ir
turi atkaklumo jj atlikti, net jei kyla sunkumy ar
iSSUkiy. Mokytojo jsitraukimas j darba tampriai
siejasi su jo jsipareigojimu organizacijai, atsida-
vimu organizacijos vertybéms ir tikslams.

[sipareigojimas organizacijai rodo mokytojo at-
sidavima, lojaluma organizacijai, jos vertybéms
ir tikslams ir yra glaudziai susijes su jsitraukimu
j darba, tai yra su pastangomis, kurias darbuo-
tojas jdeda | savo darbg ir organizacijos geroves
kdrima. Tai prieSingas ketinimui iSeiti iS organi-
zacijos veiksmas. |sipareigojes darbuotojas pir-
menybe teikia organizacijos, o ne asmeniniams
interesams, yra emociskai prisiriSes prie darbo
ir iSreiskia stiprig valig iSlaikyti naryste orga-
nizacijoje. Pastebeéta, kad mokytojai yra labiau
linke likti dirbti mokyklose, kuriose kolegos yra
jsipareigoje organizacijai ir kuriems budinga
kolektyviné atsakomybé. |sipareigoje mokytojai
dirba daugiau, sunkiau, nuoSirdZiau, rodo dau-
giau noro jgyvendinti mokymo tikslus ir siekti
mokiniy paZangos.

Tyrimai rodo, jog ,3 | kelia pasekmes dviem
kryptimis: organizaciniam elgesiui ir mokiniy
elgesiui bei mokymuisi. Konkreciau visi Sie ,3 |
susije su:

1) mokytojy darbo procesu, jy karjeros spren-
dimais ir pasekmémis organizacijai: jgalin-
tiems, jsitraukusiems ir jsipareigojusiems
mokytojams bldinga geresné darbo kokybe ir
aukstesni darbo rezultatai, siekis jgyvendinti
mokyklos tikslus ir ripintis mokyklos kaip
organizacijos sékmingesniu funkcionavimu,
aukstesné vidiné motyvacija, aktyvesnis ben-
dradarbiavimas su kolegomis ir dalyvavimas
mokyklos bendruomenés veiklose, didesnis
saviveiksmingumas, aktyvesnis rdpinimasis
savo kompetencijy tobulinimu, pasitenkini-
mas darbu ir sprendimas likti dirbti mokytojo
darba. Savo nuolatiniu smalsumu ir siekiu
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tobulinti savo pedagoginius jgidzZius Sie mo-
kytojai jkvepia kolegas.

2) mokytojy sqveika su mokiniais, mokiniy elge-
siu ir jy pasiekimais: jgalinti, jsitrauke ir jsi-
pareigoje mokytojai ieSko naujy idéjy ir siekia
jas jgyvendinti savo mokymo praktikoje, linke
eksperimentuoti ir rizikuoti mesdami iSsakj
savo komforto zonai, aktyviau stebi mokiniy
pazanga ir teikia griZztamajj rysj bei keicia savo
mokymo strategija, kad atliepty savo mokiniy
poreikiams. Tokie mokytojai patiria profesi-
nio pasitikéjimo ir pasididZiavimo jausmus,
skatinancius efektyvig mokymo praktika,
siek] tapti dar geresniu mokytoju, rdpinimasi
mokiniy paZanga. Sie mokytojai yra jsipar-
eigoje savo mokiniams, skiria daugiau laiko
bei energijos pasiruosimui mokyti ir mokiniy
mokymui, koncentruodamiesi | jy gerove bei
pasiekimus. Tyréjai teigia, kad mokytojy ,3 |*
ypac reikSmingai prisideda prie mokiniy is
nepalankaus SEK akademiniy pasiekimuy,
mokymosi séekmés.

3) mokytojy poZiariu | pokycius, elgesiu juos
jgyvendinant: jgalintas, jsitraukes ir jsiparei-
gojes mokytojas yra palankus inovacijoms,
linkes demonstruoti novatoriska elgesj. Mlsy
tyrimo rezultatai rodo, kad kuo mokytojas
jauciasi labiau jgalintas, jsitraukes ir jsipar-
eigojes, tuo pozityviau jis vertina pokycius,
yra labiau pasirenges jiems, linkes aktyviau

dalyvauti ir séekmingiau tvarkosi pokycius
igyvendinant. Taigi, ,3 |“ yra raktas j Svietimo
reformy sékme ir reikSmingas veiksnys for-
muojant veiksmingas priemones efektyviam
pokyciy jgyvendinimui mokyklose. Sis tyrimo
radinys ypac svarbus Covid-19 kontekste ir
gali bati iSnaudotas kaip stiprybé, padedanti
susidoroti su pandemijos kontekste kilusiais
iSStkiais mokyklose.

Misy tyrimo rezultatai rodo, kad , 3 | yra reiks-
mingai susije tarpusavyje. Tai reiskia, kad moky-
kly vadovai, jgalindami mokytojus ir tokiu badu
padrasindami juos tikéti savo gebéjimais, skatina
mokytojy jsitraukimga | darbg ir jsipareigojimg
organizacijai. Tyrime taip pat fiksavome, kad
jgalinimas, sipareigojimas ir jsitraukimas yra
susije su mokytojy profesine gerove: kuo labiau
mokytojai patenkinti darbu, tuo labiau jie jauciasi
jgalinti, jsitrauke | darbg ir jsipareigoje organi-
zacijai, ir atvirksciai - kuo didesnj nesauguma
darbe jaucia mokytojai, tuo maZiau jie jauciasi
jgalinti ir jsipareigoje organizacijai.

PabréZtina, kad , 3 |“ - tai ne pastovls asmenybés
bruoZai, o kintantys matmenys. Mokytojy jgali-
nimas, jsitraukimas ir jsipareigojimas yra pro-
cesy, vykstanciy organizacijoje, vadovy elgesio
atspindys ir priklauso nuo mokytojo savo darbo
aplinkos suvokimo. Tad vadovas per organizaci-
joje vykstancius procesus gali daryti reikSminga
jtaka mokytojy , 3 |“ formavimui.
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1. Formuluoja ir jgyvendina organizacijos tikslus kartu su darbuotojais.

2. Kuria lanksciq organizacijos struktirgq ir darbuotojus motyvuojanciq sistemag.
3. Kuria bendradarbiavimu grijstq ir etiSkq organizacijos klimatq.

4. Rapinasi mokytojy profesine gerove.

5. [galina mokytojus.

1. Formuluoja ir jgyvendina organizacijos tikslus kartu su darbuotojais.

o Aptaria su darbuotojais organizacijos misi- ¢ Formuluoja savo organizacijos tikslus kar-

ja ir vizija. Vizijg ir misijg svarbu aptarti, kad
visiems baty aisku, kokia kryptimi mokykla,
kaip organizacija, turi judéti, kokiais principais
remtis savo veikloje. Kalbékités apie mokyklos
vizijg, tikslinkités, ar visi vienodai suprantate
mokyklos misijg, aptarkite, kaip konkreciais
kasdieniais darbais jos siekiate, jg jgyvendinate.

o Diskutuoja apie organizacijos vertybes.

DaZniausiai darbuotojai Zino organizacijos
vertybes, taciau nebdtinai jomis vadovauja-
si. JUsy, kaip vadovo, uzduotis yra ,jkanyti“
Sias vertybes ir ,jveiklinti“ jas kasdieniame
mokyklos gyvenime, kad jos nebuty tik
deklaracijos. Pirmiausia, tai svarbu, kad
jus, vadovas, savo elgesiu, darbo principais
liudytumeéte tas vertybes, kuriomis norite,
kad vadovautysi jlsy darbuotojai. Tai vadi-
nama modeliavimu - savo elgesiu vadovas
modeliuoja pageidauting mokytojy elges;.
Antra, atraskite vietg ir laikg, kai kartu su
visa mokyklos bendruomene galétuméte
nuosirdZiai padiskutuoti apie vertybes,
svarbias mokyklai, jtraukite tokias diskusi-
ja j rutinines mokyklos veiklas — formalius
susirinkimus, neformalius pokalbius prie
kavos puodelio. Kartais bldna neramu, kad
prakalbéjus apie vertybes isaiskés, jog ne
visiems darbuotojams jos priimtinos. Taciau
batent atviros, nuoSirdZios diskusijos gali
keisti darbuotojy pozidrj.

tu su darbuotojais. Tikslai turi bati iSsamiai
aptarti, iSdiskutuoti, darbuotojams jie turi
bati aiskds ir tokie, kad motyvuoty jy siekti;
kuo mokytojai geriau Zino savo organizacijos
tikslus (kas ir kodél daroma), kuo jie aiskesni
ir priimtini, tuo didesné tikimybé, kad dar-
buotojai labiau sitrauks j darbg ir jsipareigos
organizacijai. Jei tikslai darbuotojams bus
neaisks, jie nesistengs jgyvendinti jy.

Kreipia démesj j tai, kokius signalus dar-
buotojai siun€ia apie organizacijos tikslus
ir vertybes. Jei i$ jvairiy Zenkly spéjate, kad
darbuotojai priesinasi organizacijos tikslams
ir vertybémes, tai paskatinkite kalbétis apie tai,
iSsiaiskinkite, kas kelia darbuotojams nerima,
kur jie mato grésmes ir ieskokite sprendimuy,
kaip tai pakeisti.

Tikslus susieja su konkreciais jy jgyvendi-
nimo planais. Aptarkite tiksly jgyvendinimo
terminus, kiekvieno darbuotojo vaidmen;j ir
organizacijos skirtus iSteklius (psichologi-
nius, finansinius ir pan.) tikslams jgyvendinti.
Jvardinkite konkrety elgesj, kuris artinty
prie tikslo. PavyzdZiui, jei tikslas - skatinti
mokiniy mokymosi paZanga, tai jsivardinkite
konkrecius veiksmus, kuriuos darys mokyto-
jai, kg darysite jus, kaip vadovas, kas ir kokiu
badu vertins, ar veiksmy planas yra jgyvendi-
namas praktikoje, kaip nustatysite, ar supla-
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nuoti veiksmai duoda rezultata siekiant tikslo
ir pagal kokius rodiklius priimsite sprendima,
jei veiksmy plana reikéty koreguoti.

Padeda mokytojams formuoti jy darbo
tikslus mokyklos tiksly kontekste. Lydékite
mokytoja Siame procese. Kartu su mokytoju
suformuluokite artimiausio laikotarpio (pvz.,
pusmecio) tikslus, aptarkite jy jgyvendinimo
punktus, suteikite grjZztamajj rysj apie plana.
Pasidlykite iSsikelti du ar tris konkrecius
»pabandykime® (pabandykime X elgesj Sioje

situacijoje) punktus ir paklauskite, kokios pa-
ramos reikia mokytojui, kad jis pasiekty nau-
jus tikslus. Aptarkite mokytojo likescius ir
kylanc€ius i$Sukius, susijusius su konkreciais
tikslais. Tam galite naudoti technika ,kas,
jeigu...” (aptariate arba prasote mokytojo uz-
rasyti iSStkius, kurie kyla jam siekiant tikslo;
prie kiekvieno i$Sukio paskatinkite mokytoja
surasyti konkrecius veiksmus, kurie padés
jveikti 8] i8s0kj; padékite rasti sprendima, jei
mokytojui vienam to nepavyksta padaryti).

. Kuria lanksciq organizacijos struktirq ir darbuotojus motyvuojanciq sistemgq.

Pergalvoja darby pasidalijima mokykloje
ir jvertina, ar tokia darby pasidalijimo
struktira leidZia geriausiai siekti tiks-
ly. Siekis — vengti hierarchinés piramidés
struktdros ir taikyti vadinamaja ,plokscia“,
horizontalig organizacijos struktirg. Masy
tyrimo rezultatai rodo: kuo palankiau moky-
tojai vertina darbo pasidalijimg organizacijoje
ir kuo labiau mano, kad darbai organizacijoje
paskirstyti logiskai ir lanksdiai, tuo labiau
yra jsitrauke | darbg ir jsipareigoje organi-
zacijai. Taip pat reikéty jvertinti, ar darbo
paskirstymas yra racionalus, ar padeda siekti
organizacijos tiksly, ar toks pasidalijimas
darbais leidZia geriausiai ,jdarbinti kiekvieno
darbuotojo gebéjimus. Jei tik yra galimybe,
aptarkite uzduotis, kurias reikia atlikti, kartu
su mokytojais. Paklauskite, kaip jie noréety
pasiskirstyti veiklas tarpusavyje ir pan.

Perziiri pareigines instrukcijas ir jvertina,
ar jos pakankamai tiksliai ir specifiskai
apraso darbuotojo turimas atlikti veiklas.
Jvertinkite, ar jasy darbuotojai supranta savo
jsipareigojimus, jei kyla dél to dvejonés — pa-
sikalbékite su darbuotoju.

Siekia, kad sukurta infrastruktira ir pa-

galbiniai organizacijos funkcionavimo
mechanizmai tarnauty veikloms gerai

18

atlikti, o ne trukdyty. Paklauskite saves,
kaip atskiros mokyklos darbuotojy grupeés
(metodinés, Svietimo pagalbos specialisty,
administracijos ir pan.) padeda mokytojui at-
likti savo darba, kokia komunikacijos schema
baty tinkamiausia sekmingai veiklai ir pan.
PavyzdZiui, jei siekiate, kad mokytojai gene-
ruoty idéjas konkreciai veiklai atlikti, tai vie-
nos krypties komunikacija ,i$ virsaus j apacig“
netiks, formalus susirinkimas, kur nurodoma
»,Kaip reikia daryti“ taip pat netiks - reikia ies-
koti tokios komunikacijos formos, kuri bity
dvikrypté (ne tik ,,i$ virSaus j apacig®, bet ir ,,i$
apacios j virsy"), tokios aplinkos ir bendravi-
mo bido (Zr. rekomendacijas apie mokytojy
saugumo jausmg darbe auksciau), kuris
drasinty ir provokuoty mokytojus pasisakyti.
Kaip teigé vienos musy projekte dalyvavusios
mokyklos mokytojai: ,mes dalijamés idéjo-
mis, nes musy direktorius idéjy nekritikuoja,
ju neatmeta, kad ir nelabai drasu bina jomis
i$ karto patikéti®.

Sukuria tokia paskatinimy sistema, kuri
motyvuoja mokytojus. Kadangi mokyklos,
kaip organizacijos, turi ribotas galimybes ska-
tinti mokytojus finansiskai, paieskokite bady,
kaip savo organizacijoje naudoti psichologiniy
paskatinimy sistema. Tokie paprasti dalykai,
kaip pozityvus grjztamasis rysys (kai nuo-
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Sirdziai pasidZiaugiame mokytojo nuveiktu
darbu, taikomu nauju mokymo metodu, jo
vadovaujamos klasés pazanga), iSsakytas

susirinkimo metu, gali bati labai veiksmingi.
Labai svarbu, kad mokytojai Sig sistema ver-
tinty kaip socialiai teisinga.

. Kuria bendradarbiavimu grjstq ir etiSkq organizacijos klimatq.

Puoseléja mokytojy nuostatas bendradar-
biauti ir kolegialiai padéti vieni kitiems.
Skatinkite mokytojy tarpusavio komunikacija,
rodykite, jog vertinate jy proaktyvumga ieSkant
problemos sprendimo ir tam pasitelkiant
i pagalba kolegas. ISreikskite pasitikéjima
mokytojais, skatinkite tikéjima, jog grupéje
problemy sprendimus galima rasti greiciau
nei vienam. Parodykite, kad gerbiate moky-
tojy laika, suprantate, kad jo nuolat triksta,
gerai apgalvokite planuojamas mokytojy
grupiy veiklas, susirinkimus, susitikimus ir
tokiu badu rodykite pavyzdj, kaip efektyviai
iSnaudoti laikg, skirtg Sioms veikloms.

Skatina motyvacija mokytis vieniems i$
kity. |kveépkite mokytojus paremdami jy idé-
jas ir iniciatyvas, skatinkite Siomis idéjomis
dalintis su kitais mokytojais. Tikékite, jog jisy
mokytojai yra patys geriausi jisy mokykloje
vykstanciy jvykiy ekspertai, kurie turi pakan-
kamai Ziniy ir patirties susidoroti su kylanciais
isSakiais. Kaip sitlo mokslininkai, ,sukurkite
kritine eksperty mase savo mokykloje“. Ska-
tinkite mokytojus bati tyréjais ir atradéjais,
kurie savo patirtimi ir atradimais dalinasi su
kolegomis. Toks dalijimasis ir mokymasis
vieniems i$ kity didina mokytojo profesinj
veiksminguma, skatina naujy idéjy ir jgldziy
iSbandyma mokant mokinius.

Skatina bendradarbiavimo, darbo grupéje
igudZius ir produktyvy problemy spren-
dima. Bendradarbiavimo, darbo grupéje
jgldziai, kaip ir kiti jgGdZiai, néra jgimti, juos
reikia jgyti, efektyviam darbui komandoje vien
aukstos motyvacijos neuztenka. Skatinkite
mokytojus reguliariai susitikti aptarti tam
tikry klausimy, pavyzdziui, mokiniy poreikiy,

renginiy organizavimo plany ir pan., tokiu
bldu sukurdami salygas mokytojams plétoti
komunikavimo ir darbo grupéje, grupinio
problemy sprendimo jgtdZius. Mokytojai,
kurie nuolat jtraukiami j grupines saveikas,
kuria autentiSkus santykius ir organizacijos
klimata, skatinant; ir kitus aktyviai dalyvauti.

Ripinasi stipriy komandy kiirimu. Kai
mokyklos vadovas suburia motyvuotg, entu-
ziastinga, pasitikinCig komanda, jis gali tikétis
gery mokyklos rezultaty. Tokios komandos
subdrimo ,kaina“ — daugiau galios atiduoti |
mokytojy rankas. Taciau tai atsiperka: mo-
kytojai labiau jsitraukia j darba ir jsipareigo-
ja, jauciasi atsakingi uz priimty sprendimy
pasekmes. Stipriy komandy kdrimo jran-
kiai — dalijimasis informacija, pasitikéjimas
kolegomis bei vadovu ir vadovo pasitikéjimas
darbuotojais, konstruktyvus grjZztamasis ry-
Sys ir parama vienas kitam. Juos taikydami,
stiprinsite mokytojy kaip komandos vienin-
guma ir darnuma. Mokytojams svarbu, kad
blty vertinama jy patirtis, ekspertiskumas ir
ju laikas (mokytojai labai netoleruoja veikly,
kurias prilygina laiko Svaistymui), todél inicia-
tyvos, kurios atrodo prastai suplanuotos, ku-
riy idéja atrodo nesuprantama, nemotyvuoja
mokytojy jsitraukti — mokytojai turi tikéti, kad
iniciatyva yra svarbi ir verta laiko bei istekliy,
kuriuos jie turi skirti. Mokytojy komandy kari-
mas gali neapsiriboti tik mokykla - skatintina
iniciatyva kurti mokytojy bendradarbiavimo
tinklus pagal tam tikras mokymo, sgveikos su
mokiniais temas ir pan. (pvz., ,kaip iSgyventi
paauglyste®, ,klasés valdymo strategijos®).

Kuria etiska organizacijos klimata. Ly-
giateisiSkumas, socialinis teisingumas,
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pagarba vienas kitam, atsakomybé - ver-
tybés, svarbios kiekvienam. Misy tyrimo
rezultatai rodo, kad kuo labiau mokytojas
savo mokyklos klimatg suvokia kaip etiska,
tuo labiau jgalintas, jsitraukes ir jsiparei-
gojes jis yra. Todél kurkite mokyklos taisy-
kles, kurios skatina etiska elgesj, ugdykite
pagarba tarp visy bendruomenés nariy,
nesudarykite salygy formuotis klikoms,
bendruomenés manymui, jog vieni ben-
druomeneés nariai turi daugiau privilegijy
nei kiti. Kurkite tokig mokyklos kultira,
kurioje keliami auksti likesciai, taciau taip

4. Rapinasi mokytojy profesine gerove.

pat neuZmirstama padrasinti ir ripintis kitu,
skatinamas reflektavimas kaip veiksmingas
bendradarbiavimo jgidis. Vertinkite kie-
kvieno mokytojo pasiekimus ir pastangas,
skatinkite atsakomybe ir jsipareigojima
savo profesijai.

Kuria tokia fizine mokyklos aplinka, kuri
palanki bendradarbiavimo veikloms. Apsi-
Zvalgykite po mokyklos erdves ir jvertinkite,
ar jos skatina bendradarbiavima ir komandinj
darba, pavyzdZiui, ar yra mokykloje erdve, kur
grupé mokytojy galéty suseésti prie apvalaus
stalo ir rengti bendrg projekta, diskutuoti.

Mokytojy profesiné geroveé yra besalygiSkai  kia vadinamasis socialiniy mainy principas: kai
susijusi su mokytojy jgalinimu, jsitraukimu ir  mokytojas suvokia, kad jis ripinatés jo gerove,
isipareigojimu, todél ripindamiesi mokytojy jis stengiasi ,atsilyginti“ organizacijai maksima-
profesine gerove (Zr. rekomendacijas 9 psl.) jis liai atlikdamas pareigas, jauciasi jsipareigojes
auginate ir savo darbuotojy veiksminguma. Vei-  padéti organizacijai siekti jos tiksly.

5. [galina mokytojus.

o Skatina mokytojy savarankiSkuma, spren-
dimy priémima, darbo prasmés suvokima
ir atsakomybés prisiémima. |galinimas yra
galiy ir sprendimy priémimo jgaliojimy dele-
gavimas mokytojams. Jis skatina mokytojo
tapatinimasi su jstaiga, kurioje dirba (jautimasi
mokyklos Seimininku geraja prasme) ir dides-
nj pasitenkinima atliekama veikla. Mokyklos
direktoriaus veikla vertinama pagal mokytojy
veiklos rezultatus, tad veiksmingi vadovai, su-
teikdami mokytojams daugiau savarankiSkumo
ir laisvés priimti sprendimus, ugdo tarpusavio
pasitikéjima ir mokytojy proaktyvy atsakomy-
bés prisiémima, didesnj jsitraukima ir jsiparei-
gojima. Skatinant mokytojy savarankiskuma
reikéty tikslingai kurti darbuotoja jgalinancia
aplinka, pavyzdziui, sudaryti salygas prieigai
prie reikalingos informacijos, raginti mokyto-

jus dalyvauti priimant mokyklos sprendimus,
susijusius su jy darbu, mokykla ir mokiniais,
skatinti naujoves klaséje ir pan. Rekomen-
duotina mokytojus jtraukti ne tik j sprendimy
priémima mikro lygmenyje (sprendimai, susije
su konkretaus dalyko mokymu, klasés mokiniy
drausme), bet ir vadybiniu lygmeniu (spren-
dimai, susije su mokyklos tikslais, politika,
mokyklos veiklos administravimu). Svarbi s3-
lyga, kad galia mokytojams priimti sprendimus
nebuty imitacija: jei mokytojai raginami priimti
sprendima ir teigiama, kad jie atsakingi uz jj, tai
mokytojy pasitlyto sprendimo mokyklos admi-
nistracijai nederéty atsisakyti kaip netinkamo.
Mokyklos vadovams vertéty pasvarstyti, kiek
galios ir atsakomybeés jie pasirenge Siuo metu
atiduoti mokytojams j rankas, o tada nuosekliai
laikytis savo vizijos.



e Sukuria sistema, kurios reikés skatinant

mokytojy savarankiskuma. Mokykloje turéty
bati sukurta sistema, kuri leisty skatinti mo-
kytojy savarankiskuma, pavyzdZiui, tam tikry
mokytojy darbo grupiy kirimas (savoka aprépia
ne tik metodiniy grupiy veiklas), teminiy, skirty
konkreCioms problemoms spresti, susitikimy
organizavimas, sistema, kuri apibrézia, kaip ir
kam deleguojamos uZduotys, kas atsakingas uz
galutinj uZduoties atlikima ir pan. Kai darbai pa-
skirstyti efektyviai, neuzkraunama nasta vienam
asmeniui, mokytojai mieliau prisiima atsako-
mybe, taip iSvengiama jy profesinio perdegimo.
Paklauskite mokytojuy, kaip jie jsivaizduoja
sprendimy galios pasidalijima tarp mokyklos
administracijos ir darbuotojuy, ko reikéty, kad jie
aktyviau jsitraukty j sprendimy priémima.

Padrasina mokytojus tikéti savo gebéji-
mais, savo kompetencijomis ir meistris-
kumu. Mokytojams reikia padrasinimo, jog

jie yra pakankamai kompetentingi priimti
sprendimus, susijusius su mokyklos veikla.
Skatinkite juos spresti problemas suteikdami
daugiau laisveés ir pasirinkimo, parodydami,
jog pasitikite mokytojy gebéjimu tinkamai,
teisingai nuspresti. Naudodami grjZztamajj
rysj, atspindéjima ir kitas priemones padé-
kite mokytojams atskleisti Zinias ir jgudZius,
kurie gali bati naudingi mokyklos veikloms
plétoti, parodykite, kiek daug mokytojai gali
padéti mokyklos administravimo darbuose.
Kaip bldas padrasinti mokytojus ir didinti jy
pasitikéjima savo kompetencijomis yra mo-
kytojy skatinimas dalyvauti profesinése orga-
nizacijose, mokytojy grupiy veiklose. Darbas
tokiose grupése padeda jsisgmoninti savo
patirtj ir iSplésti supratima apie savo kompe-
tencijy taikyma praktinéje veikloje. Zinoma,
svarbu ir mokytojy profesiniy kompetencijy
tobulinimas.




»3 |“ VEIKSMINGAS DARBUOTOJAS

Mokyklos vadovo Zingsniai | Konkretus budai

1. Formuluoja ir jgyvendina  Aptaria su darbuotojais organizacijos misijg ir vizija.
organizacijos tikslus kartusu  « Diskutuoja apie organizacijos vertybes.
darbuotojais. « Formuluoja savo organizacijos tikslus kartu su darbuotojais.
» Kreipia démes;j j tai, kokius signalus darbuotojai siuncia apie
organizacijos tikslus ir vertybes.
« Tikslus susieja su konkreciais jy jgyvendinimo planais.
» Padeda mokytojams formuoti jy darbo tikslus mokyklos tiksly

kontekste.
2. Kuria lankscig organizaci- » Pergalvoja darby pasidalijima mokykloje ir jvertina, ar tokia
jos struktdry ir darbuotojus darby pasidalijimo struktira leidZia geriausiai siekti tiksly.

motyvuojancia sistema. o PerZidri pareigines instrukcijas ir jvertina, ar jos pakankamai

tiksliai ir specifiskai apraso darbuotojo turimas atlikti veiklas.
« Siekia, kad sukurta infrastruktira ir pagalbiniai organizacijos
funkcionavimo mechanizmai tarnauty veikloms gerai atlikti,
0 ne trukdyty.
« Sukuria tokig paskatinimy sistema, kuri motyvuoja mokytojus.

3. _Kuri_a be_ndradarbigvimy » Puoseléja mokytojy nuostatas bendradarbiauti ir kolegialiai
grista ir etiSka organizacijos padeéti vieni kitiems.
klimata.

» Skatina motyvacijg mokytis vieniems is Kity.

» Skatina bendradarbiavimo, darbo grupéje jgidZius ir
produktyvy problemy sprendima.

« Rapinasi stipriy komandy karimu.

« Kuria etiSka organizacijos klimata.

 Kuria tokig fizine mokyklos aplinka, kuri palanki bendradar-
biavimo veikloms.

4. Ripinasi mokytojy
profesine gerove.

5. |galina mokytojus. » Skatina mokytojy savarankiskumga, sprendimy priémima,
darbo prasmeés suvokima ir atsakomybés prisiemima.
» Sukuria sistema, kurios reikés skatinant mokytojy savaran-
kiSkuma.
» Padrasina mokytojus tikéti savo gebéjimais, savo kompeten-
cijomis ir meistriSkumu.



Mokyklos vadovo Zingsniai

|sivertinimas:
Kq as / mes jau padariau /padaréme?
Kokie mano / misy artimiausi tikslai?

Kaq konkreciai reikia padaryti, kad tai pasiektume?

1. Formuluoja ir jgyvendina
organizacijos tikslus kartu su
darbuotojais.

2. Kuria lankscig organizaci-
jos struktdrg ir darbuotojus
motyvuojancia sistema.

3. Kuria bendradarbiavimu
grista ir etiska organizacijos
klimata.

4. Rpinasi mokytojy
profesine gerove.

5. ]galina mokytojus.



MOKYKLOS VADOVO LYDERYSTE

Kuriant mokymuisi palankia aplinkg vienas is$
iSrySkéjusiy veiksniy yra vadovo vadovavimas ir
lyderysté. Misy atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad
vadovo vadovavimas ir lyderysté yra labai svarbus
veiksnys tiek organizacijos veiklai, tiek darbuotojy
savijautai. Salia vadybiniy procesy iSmanymo, dali-
jimosi lyderyste, svarbu, kad vadovai suprasty patj
ugdymo procesg, rdpintysi mokymo ir mokymosi
procesy mokykloje gerinimu.

Mokymo ir mokymosi lyderyste (angl. Instructio-
nal leadership) pasizymintis vadovas kartu su

bendruomene kelia aukstus, bet pasiekiamus
akademinius tikslus ir likescius; renka duo-
menis apie mokiniy mokymasi ir kartu su mo-
kytojais analizuoja mokiniy rezultatus, kuriy
pagrindu priima sprendimus; rdpinasi mokytojy
profesiniu tobuléjimu, nukreiptu j naujy patirciy
praktikoje jdiegima; vykdo ugdymo proceso
stebéseng ir teikia kokybiska grjZtamajj rysj
mokytojams apie mokyma ir mokymasi. Moky-
mo ir mokymosi lyderystés pagrindiniy démeny
sasajas pateikiame 1 paveiksle.

1 pav. Mokyklos vadovo mokymo ir mokymosi lyderystés démeny sasajos

Kai vadovas pasiZymi tokia lyderyste, mokytojai
labiau linke taikyti savirefleksija, jos pagrindu to-
bulinti mokymo praktika, nebijo rizikuoti ir taikyti
naujas mokymo strategijas, labiau atsizvelgia |
mokiniy jvairove, o pamokos yra kruopsciau
rengiamos ir planuojamos. Vadovo mokymo ir
mokymosi lyderysteé taip pat daro teigiama poveik|
mokytojy motyvacijai, pasitenkinimui, pasitikéjimui

Profesinis
tobuléjimas

ir saugumo jausmui. Mokytojai labiau pasitiki vado-
vu, jaucia didesne parama is jo, labiau jsipareigoja
mokyklai, kai vadovai pasizymi mokymo ir mo-
kymosi lyderyste. Be to, juo labiau isreiksta tokia
vadovo lyderysté, juo didesnis mokytojy kolekty-
vinis veiksmingumas, t. y. mokytojy jsitikinimai
apie pedagogy bendruomenés funkcionalumg ir
gebéjima atlikti jai paskirtas uzduotis.



MOKYKLOS VADOVO ZINGSNIAI, STIPRINANT LYDERYSTE MOKYMUI IR MOKYMUISI
1. Kelia akademinius tikslus ir likescius kartu su bendruomene ir komunikuoja juos.

2. Skatina mokytojy tarpusavio bendradarbiavimgq ir profesinj tobuléjimgq, grjstq
mokiniy pasiekimy duomeny analize, testiniu, ilgalaikiu ir tiksliniu poveikiu,
nukreiptu | naujy patirciy praktikoje diegimaq.

3. Kreipia ugdymo proceso stebésenq nuo mokytojo darbo vertinimo j mokiniy moky-
masi ir teikia konstruktyvy griZztamagjj rysj mokytojams apie mokymgq ir mokymagsi.

4. Dalijasi lyderyste su bendruomene, siekdamas gerinti mokymaq(si) organizacijoje.

5. Pletoja savo kaip mokyklos vadovo mokymo ir mokymosi lyderyste.

1. Kelia akademinius tikslus ir ldkescCius kartu su bendruomene ir komunikuoja juos.

¢ Formuluoja mokyklos strateginius tikslus mokyklos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy,

(Zr. tiksly nustatymo struktdrine schemg),
orientuotus j aukstus, bet pasiekiamus
mokymo(si) standartus ir liukesc€ius vi-
siems mokiniams. Organizaciniu lygmeniu
ilgalaikis tikslas susiejamas (pvz., pagerinti
mokiniy pasiekimus) su artimiausiais tikslais
(nedideliais, daliniais konkreciais tikslais).
Sie tikslai yra tiek jtsy kaip mokyklos vadovo
vykdomos ugdymo proceso stebésenos, tiek
mokytojy profesinio tobuléjimo pagrindas.

Tiksly nustatymo struktdriné schema

1. Koks masy ilgalaikis tikslas?

2. Koks misy dalinis konkretus tikslas?

3. Kaip matuosime pazanga?

4. Ar tai jmanoma?

5. Ar tai realu?

6. Koks misy terminas?

PagrindZia mokyklos strateginius tikslus

jvairiais duomenimis. Salia politiniy, eko-
nominiy, socialiniy (PESTE) fakty analizeés,

gréesmiy (SSGG) analizés svarbu analizuoti ir
mokiniy mokymosi rezultatus. Formuluojant
ir tariantis deél strateginiy tiksly didesnis de-
mesys skiriamas mokiniy vertinimo ir asme-
ninés pazangos duomenims.

Sitdlomi diskusiniai klausimai:

1. Kokios Zinios ir gebéjimai reikalingi
muasy mokiniams?

2. Ar mokiniai iSmoko pagrindines Zinias
ir iSsiugdeé gebéjimus? IS kur tai Zinome?

3. Kaip galime tobulinti / gerinti mokymag,
atsizvelgdami j turimus mokiniy mokymo-
si duomenis?

4. Kokiy Ziniy ir gebéjimy, siekiant mo-
kyklos tiksly, reikia mums, mokytojams?
Kaip galime gerinti savo Zinias ir tobulinti
gebéjimus?

5. Koks misy taikyty naujy praktiky povei-
kis mokiniy mokymuisi?



MOKYKLOS VADOVO LYDERYSTE

» Taiko kolegialig supervizija (angl. Instructio-

nal supervision), tardamasis dél mokyklos
bendruomenés siekiamy tiksly. Kolegiali
supervizija — tai lyderystés dalijimusi pagrijstas
procesas, kuriuo siekiama uZztikrinti mokyklos
misijos jgyvendinima priziGrint, aprdpinant ir
jgalinant mokytojus suteikti mokiniams pras-

mingg mokymosi patirtj. Kolegiali supervizija
turi bdti pagrjsta stebétojo (Siuo atveju jlsy)
iSsamiu mokymo teorijos supratimu ir Ziniomis,
o ne kontroliniu sarasu, kas turi bati pamokoje.
Siame procese svarbu rinkti duomenis (pvz.,
vykdant stebéjima, atliekant interviu, renkant
dokumentus) ir juos analizuoti.

2. Skatina mokytojy tarpusavio bendradarbiavimgq ir profesinj tobuléjimq, grjstqg moki-

niy pasiekimy duomeny analize, testiniu, ilgalaikiu ir tiksliniu poveikiu, nukreiptu |

naujy patirCiy praktikoje diegimaq.

Organizaciniu lygmeniu plétoja mokymosi
visa gyvenima principus ir planuoja pro-
fesinj tobulinima ir tobulinimasi, atitinkantj
mokyklos kontekstg ir poreikius (akademinius
tikslus ir likescius) bei atsizvelgiant | mokiniy
pasiekimy duomeny analizés rezultatus.

Bendradarbiavimu grindZia mokytojy
profesinj tobuléjima. Tam gali pasitarnauti
jvairios praktikos, priskirtinos prie studijy
grupiy metody (angl. work-study groups), nes
bltent per Sias praktikas skatinamas bendra-
darbiavimas, refleksyvi praktika, nuolatinis
tobuléjimas ir augimas.

Siekia mokytojy profesinj tobuléjima vyk-
dyti pirmiausia mokykloje ir jtraukia jj |
mokytojo kasdienio darbo laika. Efektyvus
profesinis tobuléjimas yra pagrjstas aukstos
kokybeés, ilgalaikiu, intensyviu ir orientuotu |
klase (grindZiamas skirtumy tarp (a) faktiniy
mokiniy pasiekimy ir (b) mokiniy mokymosi
tiksly bei standarty analize) mokymusi, kas daro
teigiama ir ilgalaikj poveikj mokymui klaséje ir
mokytojo darbui klaséje. Tai néra vienadieniai ar
trumpalaikiai seminarai ar konferencijos.

Keturi sékmingo mokymosi darbo vietoje
poZymiai:

1. Jis yra aktualus konkre¢iam mokytojui.
2. GrjZtamasis rysys yra proceso dalis.

3. Jis palengvina naujy jgidziy perkélima
j praktika.

4. Jis padeda reflektuoti.

Skatina ir plétoja tokj mokytojy tobulini-
ma, kuris jgalina jy profesinj tobuléjima, t.
y. nukreipta j praktinj veikima bei esamos
praktikos keitima. Tam gali pasitarnauti
tokios metodikos kaip pamokos studija,
veiklos tyrimas, mentorysté, reguliaris kas
savaitiniai mokytojy susitikimai, skirti gilioms
diskusijoms apie mokyma ir kt.

Dalyvauja kartu su mokytojais profesinio
tobulinimosi procese. Turédami galimybe,
siekia kuo daZniau dalyvauti tuose paciuose
profesinio tobulinimosi renginiuose / veiklose
kaip ir mokyklos mokytojai, kad naujos prak-
tikos tapty mokyklos dalimi.



3. Kreipia ugdymo proceso stebesenq nuo mokytojo darbo vertinimo j mokiniy moky-

maqsi ir teikia konstruktyvy griZtamgqjj rysj mokytojams apie mokymgq ir mokymasi.

Nukreipia vykdoma stebéseng (siste-
minga stebéjima) nuo mokytojo darbo j
mokiniy mokymasi. Stebéjimas vykdomas
siekiant konkreciy tiksly. Vykdant ugdymo
proceso stebéseng, pradedama nuo mokiniy
mokymosi, o ne mokytojo stebéjimo. Stebé-
senos pagrindinis tikslas yra duomeny apie
mokiniy mokymasi rinkimas, jy pagrindu
diskutuojama su mokytojais apie mokyma ir
mokymasi savo mokykloje. |Jgyvendinant Sig
rekomendacija, svarbu tikslingai atsirinkti,
kokio mokytojo ugdymo procesa stebésite,
o konkrediai — kuriuos mokinius pasirinktoje
klaséje stebésite. Tokiai ugdymo proceso
stebésenai gali pasitarnauti tokios praktikos
kaip veiklos tyrimas, vaiksciojimo ir kalbéjimo
(angl. walk and talk) metodikos ir kt.
Vaiksciojimo ir kalbéjimo metodikos

Tai maZos trukmés (jprastai iki 5 min.)
tikslingi apsilankymai klasése, kuriy metu
stebimas mokiniy mokymasis ir uzduoda-

mi klausimai mokiniams apie mokymasi
(pvz. Ko mokaisi? Kodél? Kaip tau sekasi?

Ir t. t.), kuriy pagrindu renkami duomenys
apie mokymg ir mokymasi.

Renka stebésenos duomenis ir juos kartu
su bendruomene analizuoja. Kad galétume
daryti duomenimis grjstus sprendimus, svar-
bu turéti kuo daugiau duomeny (pvz. ugdymo
proceso stebéjimo rezultatai, mokiniy pasie-
kimy duomenys ir kt.). Tiek mokiniy pasie-

kimy patikrinimo rezultatai, tiek stebésenos
metu surinkti duomenys turi tapti bendruo-
menés diskusijy apie mokyma ir mokymasi
mokykloje asimi. Duomenys naudingi tik tada,
kai jie veda | praktikos tobulinima. Sistemi-
niam duomeny rinkimui ir naudojimui jums
gali pasitarnauti duomeny Svieslentés ar kiti
duomeny kaupimo budai.

Duomeny Svieslenté - lengvai jgyvendina-
mas metodas, tradiciSkai skirtas stebéti
mokiniy paZzangai naudojant jvairius vaiz-
dinius / atvaizdus ant sienos. Dabartinémis
salygomis duomeny Svieslentés gali bti
patalpintos ir virtualiuose debesyse. Svies-
lenté gali bati viena visai mokyklai arba
kiekvienai klasei, ar mokomajam dalykui.
Svieslentése duomenis galima talpinti jvai-
riais bldais (nuo konkretaus dalyko moke-
jimo lygio iki apibendrinamyjy diagnostiniy
testy rezultaty, lankomumo ir kity dalyky).
Svarbu, kad duomenys bty susije su mo-
kyklos ilgalaikiais ir trumpalaikiais tikslais.

Stebésenos pagrindu teikia kokybiska
griZtamajj rysj mokytojams apie mokymo
ir mokymosi procesus. GrjZztamasis rysys yra
informacija mokytojui apie jo darbo procesg
ir pastangas, tai yra kaip jam sekasi pasiekti
uZsibrézZtus tikslus. GrjZztamasis rysys néera
patarimai ar mokytojo darbo vertinimas, todel
kokybiskas grjZtamasis rysys yra orientuotas
j mokytojo darbo procesq. Tokiu bldu jis bus
prasmingas mokytojui ir padés tobulinti savo
darba.



MOKYKLOS VADOVO LYDERYSTE

2 lentelé. Grjztamojo rysio teikimo strategija

Senoji (visiems Zinoma, « stebimas ir vertinamas mokytojy darbas, klausiant apie jy
bet tikimés nebetaikoma) (ne)sutikima dél vertinimo
praktika « nurodoma, kuriose srityse mokytojas turéty patobuléti

« teikiami jrodymai apie mokytojy veikla

« skiriamas laikas mokytojams pateikti savo nuomone apie
gauta grjztamajj rysj

« kartu su mokytoju numatomos profesinio tobuléjimo kryptys

Esama praktika

« kalbamasi su mokytojais apie konkrecius pavyzdzius, kaip jy
mokymo praktika veikia mokiniy mokymasi ir elgesj

« keliami tikslingi klausimai siekiant suzinoti mokytojy jZvalgas

Rekomenduotina ir skatinant jy savirefleksijg

siekiamybeé « atsizvelgus | mokytojy profesinio tobulinimosi planus,

teikiami batini tam istekliai

« kartu su mokytojais perzidrimi profesinio tobulinimosi planai,
numatant tolimesnius Zingsnius ir galimybes

4. Dalijasi lyderyste su bendruomene, siekdamas gerinti mokymaq(si) organizacijoje.

¢ LeidZia mokytojams imtis vadovaujancio tobuléjima). Suteikiant mokytojams savarankis-
vaidmens. Siekiant to, sudaromos salygos pri- kuma tiek individualiai, tiek kaip lyderiy koman-
siimti atsakomybe (pvz. uZ savo ir kity profesinj dai, jie jtraukiami j sprendimy priémima ir kt.

5. Pletoja savo kaip mokyklos vadovo mokymo ir mokymosi lyderyste.

o Svarbu, kad jis stiprintuméte savo kaip va- gomis. Jasy mokymo ir mokymosi lyderystés
dovo lyderyste mokymui ir mokymuisi. Esant plétotei gali pasitarnauti ir kitos praktikos: kas-
galimybei lankykités kitose ugdymo jstaigose ir meénesiniai vadovy pasitarimai, jvairios tinklavei-
jose stebeékite ugdymo procesg kartu su kole- kos, direktoriy studijy grupés, mentorysteé ir kt.



MOKYKLOS VADOVO LYDERYSTE

Mokyklos vadovo Zingsniai | Konkretus budai

1. Kelia akademinius » Formuluoja mokyklos strateginius tikslus, orientuotus j

tikslus ir likescCius kartu su
bendruomene ir komunikuoja
juos.

2. Skatina mokytojy
tarpusavio bendradarbiavima
ir profesinj tobuléjima, grijsta
mokiniy pasiekimy duomeny
analize, testiniu, ilgalaikiu ir
tiksliniu poveikiu.

3. Kreipia ugdymo proceso
stebéseng nuo mokytojo
darbo vertinimo j mokiniy
mokymasi ir teikia
konstruktyvy griZztamajj rysj
mokytojams apie mokyma ir
mokymasi.

4. Dalijasi lyderyste su
bendruomene, siekdamas
gerinti mokyma(si)
organizacijoje.

5. Plétoja savo kaip mokyklos
vadovo mokymo ir mokymosi

lyderyste.

aukstus, bet pasiekiamus mokymo(si) standartus ir likescius
visiems mokiniams.

PagrindZia mokyklos strateginius tikslus jvairiais duomenimis.
Taiko kolegialig supervizija, tardamasis dél mokyklos ben-
druomenés siekiamy tiksly.

Organizaciniu lygmeniu plétoja mokymosi visg gyvenima
principus ir planuoja profesinj tobulinima ir tobulinimasi.
Bendradarbiavimu grindzia mokytojy profesinj tobuléjima.
Siekia mokytojy profesinj tobuléjima vykdyti pirmiausia
mokykloje ir jtraukia jj  mokytojo kasdienio darbo laika.
Skatina ir plétoja tokj mokytojy tobulinima, kuris jgalina
ju profesinj tobuléjima, t. y. nukreipta j praktinj veikima bei
esamos praktikos keitima.

Dalyvauja kartu su mokytojais profesinio tobulinimosi procese.

Nukreipia vykdoma stebésena (sisteminga stebéjima) nuo
mokytojo darbo | mokiniy mokymasi.

Renka stebésenos duomenis ir juos kartu su bendruomene
analizuoja.

Stebésenos pagrindu teikia kokybiska grjZztamajj rysj mokyto-
jams apie mokymo ir mokymosi procesus.

LeidZia mokytojams imtis vadovaujancio vaidmens.

Sudaro salygas mokytojams prisiimti atsakomybe ir suteikia
savarankiskuma tiek individualiai, tiek ir kaip lyderiy komandai.
Jtraukia mokytojus | sprendimy priémima.

Esant galimybei lankosi kitose ugdymo jstaigose, stebint ir
reflektuojant ugdymo procesa kartu su kolegomis.

Plétoja savo mokymo ir mokymosi lyderyste, pasitelkiant
jvairius budus ir praktikas.



MOKYKLOS VADOVO LYDERYSTE

|sivertinimas:

Kq as / mes jau padariau /padaréme?

Mokyklos vadovo Zingsniai

Kokie mano / misy artimiausi tikslai?

Kaq konkreciai reikia padaryti, kad tai pasiektume?

1. Kelia akademinius

tikslus ir lGkescCius kartu su
bendruomene ir komunikuoja
juos.

2. Skatina mokytojy
tarpusavio bendradarbiavima
ir profesinj tobuléjima, grijsta
mokiniy pasiekimy duomeny
analize, testiniu, ilgalaikiu ir
tiksliniu poveikiu.

3. Kreipia ugdymo proceso
stebésena nuo mokytojo
darbo vertinimo j mokiniy
mokymasi ir teikia
konstruktyvy griztamajj rysj
mokytojams apie mokyma ir
mokymasi.

4. Dalijasi lyderyste su
bendruomene, siekdamas
gerinti mokyma(si)
organizacijoje.

5. Plétoja savo kaip mokyklos
vadovo mokymo ir mokymaosi

lyderyste.



MOKYTOJO MEISTRYSTE:
KASDIENIO DARBO DIMENSIJA

EMOCISKAI ARTIMU IR DARNIY SANTYKIY SU MOKINIAIS KURIMAS

Tyrimais jrodyta, kad mokiniai mokosi geriausiai,
kai uztikrinama saugi, stabili mokyklos aplinka
ir sveiki santykiai, tai yra kai mokymosi procese
kreipiamas démesys | socialinius-emocinius
tarpasmeninés saveikos aspektus (Hargrea-
ves, 2021). Geri mokytojo ir mokinio santykiai
stiprina vaiky psichologinj atsparuma, padeda
mokiniams kurti priklausymo mokyklai jausma,
susitapatinti su mokykla kaip ta vieta, kurioje jie
nori leisti laika, skatina pasitenkinimg mokymo
jstaiga. Moksliniy darby rezultatai rodo, jog
aukstos kokybés mokinio ir mokytojo santy-
kiai yra mokymosi motyvacija prognozuojantis
veiksnys, ypac socialiai ir ekonomiskai nepalan-

kioje padétyje esantiems mokiniams. Santykiy
kokybé yra susijusi su mokiniy pasiekimais ir
mokymosi procesu, nes darnds mokiniy ir mo-
kytojy santykiai skatina jsitraukima | mokymasi.

Kasdienéje mokymo rutinoje galime patirti pa-
vojy rupintis daugiau dalyku, kurio mokome, o
ne mokiniais, kuriuos mokome. Taciau jie néra
kompiuteriai, | kuriuos jkeliame informacija. Jie -
asmenys, kuriems bdtinas nuosirdus, asmeninis
rySys su mokytoju ir bendraamzZiais. Todél moky-
mosi procese mokytojas turi koncentruotis tiek
i konkrecius mokymo uZdavinius, tiek | mokinio
emocine busena, neignoruodamas jvairiy mokiniy
patirciy, tiek pozityviy, tiek negatyviy.

MOKYKLOS BENDRUOMENES ZINGSNIAI, KURIANT EMOCISKAI ARTIMUS IR DAR-
NIUS SANTYKIUS SU MOKINIAIS MOKYKLOJE

1. UZmezga ir palaiko pozityvy emocinj santykj su kiekvienu mokiniu.

2. Puoseleéja abipusiu paitikejimu grjstus santykius.

3. Skatina mokiniy asmeninj augimgq ir sudaro sqlygas mokiniui patirti sekme.

4. Uztikrina teigiamgq, palaikanciq atmosferq klaséje / mokykloje visiems mokiniams.

1. UZmezga ir palaiko pozityvy emocinj santykj su kiekvienu mokiniu.

e UZmezga pozityvy santykj su kiekvienu
mokiniu. Pozityvus emocinis santykis uz-
simezga, kai mokytojas jsiklauso ir domisi
vaiku, nevertindamas jo, ,neklijuodamas

etikeciy”, kad vaikas esas vienoks ar kitoks.
Tokiu atveju mokinys jauciasi priimamas ir
linkes atsiverti mokytojui, nebijodamas iSsa-
kyti net ir ,netinkamus" jausmus.
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o Palaiko uZmegzta artima santykj. Vienas

i$ paprasciausiy (bet tikrai ne prasciausiy)
santykio palaikymo bldy yra pokalbiai su
vaiku, nuosirdZiai pasidomint, kuo jis gy-
vena, kas jam svarbu, kaip jis jauciasi. Tai
paprastas, artimas bendravimas, sudarantis
salygas mokiniui atsiskleisti sulaukiant mo-
kytojo grjZztamojo rysSio, bet ne vertinimo.
Tai bendravimas, kai mokytojas sudaro
galimybes mokiniui iSreiksti emocijas, ne-

skirstydamas jy j blogas ir geras, o tiesiog
atliepdamas mokinio savijautai. Pokal-
biai gali bati veiksmingiausios priemonés
emociskai saugiam ir stipriam santykiui su
mokiniu kurti. Zinoma, svarbi prielaida Siy
priemoniy veiksmingumui yra mokytojo
pasirengimas ir nusiteikimas megzti rysj su
mokiniu atvira Sirdimi, be iSankstiniy nuos-
taty, pasiryZus nemanipuliuoti ir neturéti
paslépty ketinimy mokinio atzvilgiu.

. Puoseleja abipusiu pasitikejimo grjstus santykius.

AtidZiai klauso mokinio ir pasiremia jo
patarimais. DaZniausiai patys mokiniai is-
reiskia aiskias idéjas, kaip pagerinti santykius
su mokytojais (ir mokytojai daznai su tomis
idéjomis sutinka), tik reikia atidziai jsiklausyti.

Bina saZiningas santykyje su mokiniu.
SaZiningumas iSreiskiamas susitarimy laiky-
musi, nemanipuliavimu mokinio silpnybémis,
nenaudojant savo autoriteto kaip galios.

2 pav. Padrasinimo receptas

Blkite
nuosirdus,
saZiningas

Venkite pagyrimy
uz lengvas
uzduotis ar

hiperbolizuoty

pagyrimy

¢ Drasina, bet negiria mokiniy. Padrasinimas

yra labai svarbus mokiniui, nes, sukeldamas
teigiamas emocijas, padrasinimas aktyvuoja
nervy sistema dirbti ,maksimaliu galingumu®.
Mokinys yra linkes kartoti elgesj, uz kurj buvo
padrasintas. Mokytojo padrasinimas didina
mokinio savigarba, ,sveik3" pasitikéjima
savimi, viding motyvacija, atkakluma ir iStver-
minguma. Drasindami mokinius vadovaukités
»padrasinimo receptu” 2 paveiksle.

Venkite
kontroliuojanciy
ar salygojanciy
pagyrimy,
palyginanciy
pagyrimy Pastebékite vaiko
pastangas ir veiklos
atlikimo procesa,
bet ne pasiekimus
ir gabumus, nes tai
didina vaiky atsparuma
nesékméms
Nesakykite

»tau nepavyko®,
pasakykite ,tu dar
to nepadarei”




o Skatina mokinio asmeninj augima moky-

mosi procese. Drasina poelgius, kur mokinys
prisiima atsakomybe uZ savo veiksmus, rodo
pagarba kito nuomonei, mokosi i$ savo pa-
tiriy ir t. t.

Pastebi mokinius, kuriems nesiseka, ir
suteikia jiems pagalba, kad pasisekty.
Daznai mokymosi procese pradedantis atsi-
likti mokinys linkes apie tai nepasisakyti ir
neprasyti pagalbos, nes patiria géda, frustra-
cijgir dél to atsitraukia ar uzsisklendzia. Todél
labai svarbu, kad mokytojas ar kitas suauges
pastebéty, kas vyksta, ir pasitlyty mokiniui
pagalba. Sukirus su mokiniais pozityvius
emocinius santykius, daug lengviau pastebéti
jvairius mokiniy Zenklus (nerima, atsitrauki-
ma) ir neleisti jiems ,slysti“. Mokiniai nori,
kad mokytojai pastebéty, kai jiems reikia
pagalbos. Kartais galime patirti pagunda mo-
kinio tam tikrg elgesj — uzduociy neatlikima,
neatéjima, neprisijungima - laikyti jo nenoru
mokytis (,jam nerdpi) ir nepasidométi tikro-

3. Skatina mokiniy asmeninj augimgq ir sudaro sqlygas mokiniui patirti sekme.

mis tokio elgesio prieZastimis. Jei mokytojas
taip elgiasi, mokinys patiria frustracija, nes
jam atrodo, kad mokytojui jis nerupi, tai kodél
tai turéty rdpéti jam paciam (mokiniui). Taip
jsisuka uZdaras ratas, o mokinys pradeda
vis labiau atsilikti. Bet jei mokytojas pastebi
auksciau minétus poZymius ir parodo démesj
mokiniui, pakalba, paklausia, kaip gali padéti,
mokinys suvokia, jog jis mokytojui rapi. Tai
yra pirmas zingsnis padéti mokiniui neatsilikti
mokantis.

Planuoja mokymosi tikslus mazais kon-
kredciais Zingsneliais, nes jy pasiekimo sék-
mé skatina mokinio saviveiksminguma (,AS
galiu“), savo mokymosi rezultaty matyma ir
augina motyvacija testi mokymasi.

Nuolat patikrina, ar mokiniai yra jsisavine
bitingsias tolesniam mokymuisi Zinias ir
kaip jiems sekasi. Tokia darbo strategija
sieksite mokiniy mokymosi, nes formuoja-
muoju ir neformaliu vertinimu padésite mo-
Kiniui tobulinti mokymasi.

. Uztikrina teigiamq, palaikanciq atmosferq klaséje / mokykloje visiems mokiniams.

Naudoja maZus Zenklus, kurie liudija ir
stiprina klasés / mokyklos bendruomene,
pvz., pasisveikina su kiekvienu mokiniu asme-
niSkai. Mokiniy emociniy poreikiy tenkinimas
yra toks pat svarbus, kaip ir jy akademiniy
poreikiy tenkinimas, nes kai mokiniai klaséje /
mokykloje jauciasi laukiami, jie labiau linke
skirti laiko ir pastangy mokymuisi. Tg patvirtina
ir mokslininky (Allday, Pakurar, 2007) tyrimai.
PavyzdZiui, vieno i$ jy metu, kai mokytojai pra-
dédavo pamoka pasisveikindami su mokiniais
prie klasés dury, mokiniy akademinis jsitrau-
kimas padidéjo 20 procenty, o netinkamas
elgesys (kalbéjimas nesulaukus savo eilés,

savo mokymosi vietos palikimas, bendrakla-
siy blaskymas) sumazéjo 9 procentais. Taip,
mokslininky teigimu, per penkias mokymo
dienas galima pridéti ,papildoma valanda
jsitraukimo®. Taigi keletas akimirky, skirty
pasisveikinti su mokiniais, paskatina moki-
niy priklausymo jausma, gali suteikti jiems
socialing ir emocine parama ir sustiprinti jy
jsitraukima j mokymosi procesa. Neverbaliné
tarpasmeniné saveika, pavyzdziui, draugiskas
rankos paspaudimas ar nykscio pakélimas
aukstyn, gali padéti pasisveikinti autentiskai ir
sustiprinti pasitikéjima — tokius Zenklus galime
naudoti, jei mokiniai nesidrovi fizinio kontakto.



EMOCISKAI ARTIMU IR DARNIY SANTYKIY SU MOKINIAIS KURIMAS

programa su suaugusiuoju. Galima naudoti
Santykiy Zemeélapio arba Inventorizacijos
metodus.

e Naudoja jvairias metodikas pasitikrinti,

na savo mokyklos vaika | mentorystés

Santykiy Zemélapis (angl. Map out student relationships with adults) - tai metodas, padedantis
uzsitikrinti, kad kiekvienas mokyklos mokinys palaiko teigiamus ir stabilius santykius su bent
vienu suaugusiuoju mokykloje. Susitike nuotoliniu badu ar akivaizdZiai mokyklos darbuotojai
jvardina visus savo rysius su mokiniais, identifikuodami tuos mokinius, kurie rysio neturi. Kie-
kvienam i$ jy surandamas mentorius, tai yra suaugusysis - dirbantis mokykloje, kuris sieks
sukurti artimg emocinj santykj su mokiniu.

Sis metodas gali biti panaudotas ir ,apverstas” - t. y. paprasoma kiekvieno mokinio jvardinti,
su kuriuo suaugusiuoju jie mokykloje jauciasi artimiausi.

Naudojant sj metodq neuZtenka tik jvardinti rysius ir tikétis, kad mokiniai Zinos ar savaime
supras, kaip jvardintais rysiais naudotis. Mokeéjimas paprasyti pagalbos, Zinojimas, kaip remtis
tokia mentoryste, yra jgadZiai, kuriy reikéty pamokyti mokinius.

Inventorizacija (angl. Check-ins) — tai tarsi reguliari emocijy inventorizacija kas savaite ar net
kasdien, kai mokytojai suZino, kaip mokiniai jauciasi ir kas vyksta jy gyvenime ,uZ kompiuterio
kameros riby”. Tai yra veiksminga santykiy karimo strategija, kuri gali bati pritaikoma tiek dir-
bant kontaktiniu, tiek nuotoliniu ar hibridiniu bddu. ,Inventorizacija® gali bati trumpas pokalbis
su konkreciu mokiniu telefonu, jy rasto darbai, kuriy parastése mokiniai paZymi emocijas /
jaustukus, geriausiai apibidinancius jy dabartine nuotaikq, ar kokia grupés veiklos uZduotis,
kai kiekvienas mokinys grupéje pasidalina neigiama ir teigiama Sios dienos patirtimi, arba
trumpa apklausa Google Forms bddu, kai kiekvienq savaite prasoma mokiniy atsakyti j tam
tikrus klausimus.

Naudojant sj metodq svarbu, kad veikla, kurig paprasysite atlikti, klausimas, j kurj paprasysite
atsakyti, netapty dar vienu ,darbu®, kurj reikia padaryti, ar nejdomia, rutiniska, mechaniskai
atliekama veikla. Mokytojai, norintys panaudoti sj metodq kurdami santykj su mokiniais, turéty
bati isradingi, lankstas ir kirybingi, gebantys improvizuoti. Klausimai nebatinai turi bati nuolat
susije su mokiniy jausmais. Svarbu, kad jie paskatinty mokinius dalintis, o mokytojas tuo metu
atidZiai klausyty ir nuosirdZiai reaguoty. Doméjimasis mokiniy gyvenimais, jausmais ir minti-
mis kuria pozityvy emocinj santykj su mokiniu, pasitikejimqg mokytoju ir supratimq, kad iskilus
sunkumams j jj galima kreiptis.

Igyvendina mokykloje Geros savijautos ir
socialinio-emocinio ugdymo programas.
Tarpusavio santykiy kokybe ir socialine-emo-
ciné raiska yra tarpusavyje stipriai susije, nes
socialiniai-emociniai jgudZiai yra saveikos
tarp Zmoniy pagrindas. Kai mokyklos ben-
druomené sutelkia démesj j efektyviy san-

tykiy karima ir plétojima, mokiniams tai yra
svarbiausias iSteklius, reikalingas mokantis ir
patiriant sékme. Socialiniy-emociniy jgtdziy
ugdymo programos padeda spresti ir su psi-
chikos sveikata ir mokiniy gerove susijusias
problemas, kilusias Covid-19 pandemijos
metu.
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Mokyklos bendruomenés

Zingsniai

Konkretus budai

1. UZmezga ir palaiko pozityvy
emocinj santykj su kiekvienu
mokiniu.

2. Puoseléja abipusiu
pasitikéjimu gristus santykius.

3. Skatina mokiniy asmeninj
augima ir sudaro salygas
mokiniui patirti sekme.

4. Uztikrina teigiama,
palaikancia atmosferg
klaséje / mokykloje visiems
mokiniams.

UZmezga pozityvy santykj su kiekvienu mokiniu.
Palaiko uZmegzta artima santykj|.

Atidziai klauso mokinio ir pasiremia jo patarimais.
Blna saziningas santykyje su mokiniu.
Drasina, bet negiria mokiniy.

Skatina mokinio asmeninj augima mokymaosi procese.
Pastebi mokinius, kuriems nesiseka, ir suteikia jiems pagalba,
kad pasisekty.

Planuoja mokymosi tikslus maZzais konkreciais Zingsneliais.
Nuolat patikrina, ar mokiniai yra jsisavine batingsias tolesniam
mokymuisi Zinias ir kaip jiems sekasi.

Naudoja maZus Zenklus, kurie liudija ir stiprina klasés /
mokyklos bendruomene.

Naudoja jvairias metodikas pasitikrinti, kaip jauciasi mokiniai,
ir jtraukia kiekvieng savo mokyklos vaika | mentorystés
programa su suaugusiuoju.

lgyvendina mokykloje Geros savijautos ir socialinio-emocinio
ugdymo programas.
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Mokyklos bendruomenés
Zingsniai

1. UZmezga ir palaiko pozityvy
emocinj santykj su kiekvienu
mokiniu.

2. Puoseléja abipusiu
pasitikéjimu gristus santykius.

3. Skatina mokiniy asmeninj
augima ir sudaro salygas
mokiniui patirti sékme.

4. Uztikrina teigiama,
palaikancia atmosferg
klaséje / mokykloje visiems
mokiniams.

Isivertinimas:
Kq as / mes jau padariau /padaréme?

Kokie mano / misy artimiausi tikslai?

Kaq konkreciai reikia padaryti, kad tai pasiektume?
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Pradedanciajam mokiniui reikalingas aiSkus mokymas

Moksliniai tyrimai rodo, kad mokiniams, kurie turi
maZzai Ziniy ir néra jvalde jgtdZiy (mes juos vadin-
sime pradedandiaisiais mokiniais) bitinas aiskus
ir tikslus mokytojo vadovavimas. Nors Siandien
labai daZnai girdime ir skaitome apie mokiniy sa-
vivaldy mokymasi, kuriame mokytojo vadovavimo
neturéty bdti, pastarajj pussSimtj mety atliekamy
tyrimy rezultatai rodo, kad minimalus mokymas
yra maziau veiksmingas nei mokymas naudojant
metodus, kuriuose daug démesio skiriama vadova-
vimui mokinio mokymaosi procesui. Mlsy nuomo-
ne, mokinio savivaldus mokymasis yra mokytojo
tikslas, kurio jis siekia mokymo procese, taciau
priklausomai nuo mokinio pasirengimo (Ziniy ir
jgudZiy) mokytojas turi parinkti atitinkama moky-
mo strategija. Vadovavimas mokymui maZinamas,
besimokanciajam jgyjant pakankamus Ziniy ir jgu-
dZiy pagrindus ir ,vidines“ gaires, kad galéty pats
savarankiskai mokytis.

Tokig mokytojo darbo samprata grindziame
kognityviniy neuromoksly jZvalgomis ir kognity-

vinés apkrovos teorija (Sweller, 2011). Pastaroji
atkreipia démesj | ribotg mokiniy trumpalaikés
atminties talpa — vienu metu apdorojant per daug
informacijos, ji (trumpalaiké atmintis) gali patirti
kognityvine perkrova. Dél jos sulétéja ir pasun-
kéja mokiniy mokymosi procesas — kognityviné
perkrova neigiamai veikia informacijos perkéli-
mga i$ trumpalaikés atminties j ilgalaike atmint;.
Si teorija ne tik akcentuoja mokiniy jsiminimo
procesus, bet ir skatina imtis tikslingesnio ir
tinkamesnio pozidrio | mokyma.

Siame savo rekomendacijy skyriuje pateikiame
gaires, kaip dirbti su pradedanciaisiais mokiniais,
kuriy yra visose klasése. Jiems mokytojo aiskus
ir tikslus mokymas yra ypatingai svarbus. Kita
vertus, dar kartg norime akcentuoti, kad turétu-
me atsisakyti mokymo ir mokymosi sampraty
supriesinimo. Geras mokymas ,gimdo“ gera
mokinio mokymasi. Kaip pastebi Engestrom ir
Sannino (2012), néra mokymosi be mokymo -
mokymas ir mokymasis keliauja drauge.

MOKYKLOS BENDRUOMENES ZINGSNIAI, MOKANT MOKINIUS 1S NEPALANKIOS
SOCIO-EKONOMINES IR KULTURINES APLINKOS

1. Kelia aukstus, bet realius ldkescius visiems mokiniams.

2. Pagrindzia mokiniy mokymo ir mokymosi procesus kognityviniy neuromoksly

atradimais.

3. Mokytojai sutelkia demesj | skirtingg mokiniy kognityvinj pasirengimq, nuo kurio

priklauso mokytojo darbo badai.

4. Naudoja mokytojo vadovaujamq mokymgq pradedantiems mokiniams.

1. Kelia aukstus, bet realius lakescius visiems mokiniams.

o Stengiasi uztikrinti mokymosi sékme pa-
rinkdami uZduotis, atitinkancias mokinio

gebéjimus ir Siek tiek juos virsijancius, kad
uztikrinty mokiniui pajautima: ,As galiu®.
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Svarbu taip pat nesupriesinti mokinio sékmeés
ir nesékmeés patyrimy. Jei mokymasis yra
sudétingas ir sunkus darbas, nesékmiy gali
pasitaikyti daug. Jos turi tapti naturaliu, mo-
kymasi skatinanciu varikliu.

Padeda mokiniui iSsiaiskinti mokymosi
nesékmés priezastis, kurioms galima
daryti jtaka. PavyzdZiui, kai mokinys nenori,
neturi motyvacijos mokytis, nes mano, kad
negali kontroliuoti nesékme sukeélusiy prie-
Zasciy, galime klausti jo: ,Kas nutiko atliekant
uzduotj? Kaip jautiesi? Kas sukélé tokius
jausmus? K3 ir kaip galétum padaryti kitaip
kitg karta toje pacioje situacijoje, siekdamas
pakeisti mokymosi rezultatus?*

Aiskiai iSreiskia savo akademinius liikescius
per pamokas, tai yra mokiniy mokymosi se-
kme apibréZia konkreciomis Ziniomis ir jgidZiais
pagristu tikslu ar rezultatu, pavyzdZiui, suprasti,
gebéti, atlikti, panaudoti, palyginti ir t. t., bet
nematuoja sekmes vien tam tikry atsiskaitymy
(pvz., kontroliniy darby) jvertinimais.

Sukuria apcdiuopiama tobuléjimo vizija,
parodo, bet nepasako, kaip atrodo moky-

mosi meistriSkumas. Atskleidzia,kad auksti
lGkesciai yra pagrijsti darbu ir meistriSkumo
siekiu. Saugo ir brangina mokiniy gerus, pa-
vyzdinius darbus, nes jie suteikia mokiniams
galios tikéti savimi. Tokie darby pavyzdZiai,
kuriuos sukiré mokyklos mokiniai, galbut
net sédéje jusy klaseéje, gali labai motyvuoti
mokinius.

Aiskiai iSreiskia lukesc¢ius mokiniy el-
gesiui. Tyrimai rodo, kad aukstus likescius
mokiniams keliantys mokytojai uztikrina,
kad jy lukestis mokiniy elgesiui vyrauty
visame mokymosi procese, apimty mokiniy
mokymosi nuostatas, elgesj ir tvarka. Pvz.,
jei pamokoje yra uztikrinama drausmé,
mokiniai bus pasirenge didesniems kogni-
tyviniams reikalavimams. Turint atitinka-
mga tvarkg ir nuostatas, beveik visuomet
tikétina, kad atsiras ir tinkamas elgesys, o
netinkamai besielgiantis mokinys pamatys,
kad daugelis jo bendraamziy dirba ir inten-
syviai mokosi. Mokytojas, keliantis aukstus
lGkesCius, turés ir galés parodyti tinkamo
elgesio pavyzdj, esantj visai Salia, tiems,
kuriems to reikia.

. Pagrindzia mokiniy mokymo ir mokymosi procesus kognityviniy neuromoksly

atradimais.

Jtvirtina supratima, kad mokymasis yra
sunkus ir sudétingas kongnityvinis proce-
sas ir mokinio darbas. Zmogus i$ prigimties
yra smalsus, taciau jis savaime neiSmoksta
efektyviai mastyti ir mokytis. Mokymosi
procesas reikalauja pastangy, kartais daug
pastangy, nes net pagrindiniy procesy pa-
grindinéje mokykloje — skaityti, skaiciuoti,
tam tikru badu analizuoti informacijg ir pan. -
mokiniai neiSmoksta automatiskai. Tokioms
Zinioms ir jgudziams jgyti reikalingas mokinio
sgmoningumas ir pastangos.

Taiko neurodidaktines strategijas, kad pa-
lengvinty mokiniy mokymosi procesa.

1. Sudomina (sujaudina / suZadina) moki-
nius mokomaja medzZiaga, pvz., jei moko
naujos medZiagos, naudoja jvairias veiklas,
Zaidimus, pasakoja mokslines trumpas,
linksmas istorijas arba istorijas, turinCias
jvairiy emocijy ,uZtaisg", susijusias su anks-
tesniu ar blsimu ugdymo turiniu.

2. Padeda mokiniams suvokti mokomaja
medZiaga, pvz., mokydami klausinéja moki-
nius, siekdami suprasti, kiek mokiniai iSmo-
ko, sunkesnes temas dar kartg pakartotinai
paaiskina, skatina susieti naujg mokomaja
medZiaga su jau Zinoma i$ anksciau ir t. t. 3
lenteléje pateikiame klausimy rasiy sistema,
kuri gali padéti mokiniams mokytis.



3 lentelé. Klausimy risiy sistema, padedanti mokiniams mokytis

Kokia yra pagrindiné ...

Tai faktinio pobudZio klausimas. Pateikus $j klausima, galima
mintis / idéja / Zinia?

paskatinti informacijos atgaminima / prisiminima. Sj klausima
blty naudinga naudoti po naujos medZiagos déstymo, nes jis
leidZia mokiniams jtvirtinti Zinias ir patikrinti / jvertinti, kaip jie
supranta.

Kokios yra stipriosios ir Sios risies klausimas leidZia mokiniams jvertinti tema. Jis
silpnosios ... savybés / paskatina giliau apmastyti mokomaja medZziaga, o tai padeda
ypatybés / bruoZai / pozymiai? jiems geriau iSmokti / jsisavinti tema.

Kaip tai siejasi / susije su tuo, Klausimas pamokoje paskatina mokinius uzmegzti / sudaryti
ko mokémeés anksciau? sasajas / rysius tarp dviejy arba daugiau temy, o tai padeda
jiems geriau jsiminti medZiaga.

Tokios rasies klausima galima naudoti lyginanat du skirtingus
dalykus, veikéjus, reiskinius, procesus, mechanizmus, sprendi-
mus ir pan., nes skatinamas mokiniy smalsumas.

Klausimo papildymas ZodZiu ,kodeél“ padeda mokiniams giliau
jsitraukti / jsigilinti  temg ir iSsamiau iSdéstyti savo atsakymus.
Jis taip pat leidZia / skatina mokinius paaiskinti procesa, kurij jie
naudojo atsakydami j pradine klausimo dal;.

Kuris i$ jy yra geriausias /
iSskirtinis ir pan. ... ir kodél?

Sis klausimas skatina darba grupéje ir pradeda diskusija apie
teiginj / paaiskinima. Savo ruoZtu tai pagerina bendra mokiniy
mokymaosi patirtj, taip pat jy gebéjima jveikti konfliktus.

Ar sutinkate, ar nesutinkate
su Siuo teiginiu /
paaiskinimu: ...?

Ko vis dar nesuprantate Sis klausimas padeda nustatyti, kaip gerai besimokantieji / klase

apie ...? jsitrauké | mokomaja medziaga / tema ir ko triksta jy Zinioms.
Taip daug lengviau uZpildyti jy Ziniy spragas, ugdyti gebéjima
reflektuoti.

3. Padeda mokiniams jtvirtinti mokomaja paskirstyta veikla / praktika. Keli trumpi

medZiagg, pvz., tikrina medzZiagos iSmo-
kimg kelis kartus ir skirtingais budais bei
skirtingu laiku. Tyrimais nustatyta, kad
pradéjus mokytis naujg temg, mokiniai
geriau jsimena, kai aiSkinimas / pratybos /
jtvirtinimas paskirstomos trumpais uZsié-
mimais (trumpomis praktikomis) per tam
tikrg laiko intervalg (per kelias pamokas).
Si mokymo strategija gali bati pavadinta

uzsiémimai vercia mokinius vis i$ naujo
atkurti ankstesne informacija i$ ilgalaikés
atminties ir dél to laikui bégant atminties
pédsakai (rysiai tarp suZadinty neurony)
tampa stipresni. 3 paveiksle pateikiame
svarbiausius dalykus / rekomendacijas,
kurios reikSmingos mokantis trumpomis
laiko atkarpomis / sesijomis, o ne per vieng

ilgg sesija.
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3 pav. Siulymai mokytojams, kaip padéti mokiniams jtvirtinti mokomaja medZiaga

AtidZiai parinkite uZduotis ir kruops€iai paskirstykite
Padékite mokiniams apibendrinimui skirtas uZduotis ir praktine veikla. Tai
planuoti savo mokymasi taikoma visiems mokymosi elementams: faktams, kuriuos
ir mokymosi laika. jie turi jsiminti; savokoms, kurias jie turi suprasti ir taikyti;
igudZiams / veiksmams, kuriuos jie turi jgyti ir juos
praktikuoti, ar bet kam kitam, kg jiems reikia iSmokti.

Anksti pradékite planuoti
Penkios valandos, paskirstytos per pasirengima kontroliniams darbams /
kelias savaites, yra geriau nei tos atsikaitymams / egzaminams ir kasdien
pacios penkios valandos i$ karto. pamokose tam skirkite Siek tiek laiko.

Perziurekite / pasitikrinkite kiekvienos pamokos / uZsiémimo
informacija, bet ne i$ karto, o pamokos / uzsiémimo pabaigoje, dar
geriau po dienos ar keliy dieny pertraukos.

Perziuréje naujausios pamokos / uzsiemimo informacija, batinai
grizkite atgal ir pakartokite ankstesne informacija, kad ji biity
atnaujinta ir apsijungty j bendrg informacija.

Daugiau, bet maZesniy testy, uZduociy ar apklausy
Kiekvienai uZduotiai / kuriais ne tik tikrinamos mokiniy jsimintos naujos Zinios,
testui / apklausai bet jie skatinami atkurti ir panaudoti anksciau iSmoktus
suteikite vienoda svorij. dalykus / jsisavintas Zinias. Daznesnis supratimo,
iSmokimo pasitikrinimas mokymuisi veiksmingesnis nei
dideli / ilgi kontroliniai darbai.

4. Moko mokinius jvairiy biidy, kaip jie mas ir aktyvus kartojimas bei susidaryto
galéty jtvirtinti savo Zinias ir jgi- mentalinio modelio atskleidimas. Skiria
dZius, pvz., skatina mokinius savais pamokos laika, kuris mokiniams padéty
ZodZiais paaiskinti, ka jie suprato, arba iSmokti mokytis ir atsakyty j tokius klau-
papraso iSmokta nauja medZiaga pa- simus: ,Kaip mokytis paciam?“, ,Kokius
teikti savo sugalvotais jvairiais budais. mokymosi metodus naudoti mokantis §j
Tai batina, nes informacijai jsiminti yra dalyka?“, ,Kaip patobulinti savo moky-
svarbus jos individualus vidinis jvardiji- mosi jgldzius?“ ir pan.



Vienas i$ veiksmingiausiy mokiniy mo-
kymosi bldy siekiant jtvirtinti Zinias yra
informacijos atgaminimo veikla (atpa-
Zinimo praktika). Tai jvairi mokinio s3-
moninga veikla, kuria jis siekia atsiminti
anksciau iSmokta informacijg ir ,iStrauk-
ti“ ja is ilgalaikés atminties. Besimokan-
tieji, aktyviai atsimindami informacija,
ja dar geriau jsisavina, jtvirtina informa-
cijos saugojima. Si veikla rekonstruoja
ir lanksciai panaudoja informacija, ji
geriau suprantama ir pritaikoma, drau-
ge stiprinamas atgaminimas, o jis turi

jtakos mokymosi pasiekimams. Mokiniy
mokymosi badai, skatinantys mokiniy
informacijos atgaminimo veikla, tai yra
tam tikros informacijos sukdrimas (atsa-
kymo sugalvojimas paciam veikia geriau
nei pateikty atsakymy atpaZinimas),
raktiniy Zodziy ar klausimy, padedanciy
prisiminti, kdrimas, klausimai su keliais
atsakymy variantais, mokytojo ar paties
mokinio savarankiskai sukurti testai.
4 paveiksle pateikiame, kaip mokinio
mokomosios medZiagos jtvirtinimas
(pratybos) sustiprina neuroninius rysius.

4 pav. Mokiniy skirtingos mokymosi praktikos ir jy sasajos su neuroniniy tinkly susidarymu

Paprastas vienkartinis pakartojimas Atgaminimo veikla (atpaZinimo praktika)

3. Mokytojai sutelkia demesj j skirtingqg mokiniy kognityvinj pasirengimgq, nuo kurio
priklauso mokytojo darbo badai.

o Siekia supratimo, kad mokiniy kognityvi-
nis pasirengimas mokytis yra skirtingas.
Mokiniy pasirengimas mokymuisi gali bati
skirstomas pagal jy kognityvinj pasirengima.

ISskiriamos trys mokiniy grupés: pradedan-
tieji, paZzengusieji ir ekspertai. Pradedanciyjy
mokiniy ir mokiniy eksperty pasirengimo
mokytis skirtumai pateikiami 4 lenteléje.
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4 lentelé. Mokiniy pasirengimo mokytis palyginimas pagal kognityvinj jy pasiruosima
(parengta pagal Kalyuga ir kt., 1998; Schneider ir Shiffrin, 1977; Wilson ir Cole, 1996)

Pradedantysis mokinys

Turi nedaug svarbiy bendryjy Ziniy
Mokydamasis remiasi trumpalaike atmintimi

Triksta efektyviy séekmingo uzduoties atlikimo
vaizdiniy

Neturi biitinyjy automatizuoty procediiriniy Ziniy

Turi tik tiesiogines (angl. explicit) Zinias

Problemas sprendZia pagal detaliy Zingsniy
schemas

Siekia pavirsinio detalumo

ISmoksta maZzai, kai yra pateikiama nauja
informacija

ISmoksta geriau, kai yra teikiami aiskiis, detaliis
nurodymai ir praktinés veiklos pavyzdZiai

Gali daZniau patirti kognityvine perkrova,
nes démesys yra ,uzliejamas” naujos
informacijos

Susiduria su sunkumais, perkeldamas
désningumus j nauja kontekstg

Mokinys ekspertas

Turi daug svarbiy bendryjy Ziniy
Mokydamasis remiasi ilgalaike atmintimi

Turi aiskius sékmingo uzduoties atlikimo
vaizdinius

Bitinos procediirinés Zinios yra
automatizuotos

DidZiulis rezervas paslépty (angl. tacit) Ziniy

Intuityviai sprendzia problemas (geba nu-
matyti pasekmes)

Siekia aiSkios, konceptualios struktiros

ISmoksta daug naujos informacijos, kuri turi
sasajas su jau turimomis Ziniomis

ISmoksta daugiau remdamasis atradimy
prieiga

Nepatiria kognityvinés perkrovos, nes
démesys atsiremia j Ziniy ,atramas”, esancias
ilgalaikéje atmintyje

Geba perkelti désningumus j tam tikras
susijusias naujas sritis

*** | enteléje neiSskirti paZengusieji mokiniai, nes $iy mokiniy grupé labai jvairi. Sios grupés mokiniai
labai skiriasi savo kognityvinemis savybémis ir uZima tarpine padeétj tarp pradedanciyjy ir mokiniy
eksperty.

o AtsiZvelgia j tai, kad skirtingo kognityvinio
pasirengimo mokiniy mokymosi procesas
i§ esmés skiriasi. Pradedanciyjy mokiniy
mokymosi procesas néra toks pats kaip ir

mokinio eksperto, todél mokymo metodas,
kuris gerai veikia su mokiniais ekspertais,
veikiausiai neveiks gerai su pradedanciaisiais,
net gali pakenkti jy mokymuisi. Ekspertai ne



tik turi daugiau Ziniy ir gali dirbti grei¢iau nei savo démesj | esamas mokiniy Zinias — tai yra

pradedantieji, bet ir kitaip priima problemas pasalinti klaidingus Ziniy modelius ar sche-
arba jas sprendZia. Dirbdamas su ppradedan- mas ir padéti mokiniui iSmokti ir suprasti pa-
Ciaisiais mokiniais mokytojas turéty sutelkti grindinius mokomos informacijos principus.

4. Naudoja mokytojo vadovaujamq mokymaq pradedantiesiems mokiniams.

¢ Sukuria mokymosi aplinka, kurioje buty
Zenklis mokytojo vadovaujamo mokymo
principai (Zr. 5 pav.).

5 pav. Mokytojo vadovaujamo mokymo principai

Suteikiama
galimybé mokiniui
isivertinti ir
reguliuoti savo
mokymasi.

Apibréziami ir
iSsakomi aiskus
mokymo(-si)
tikslai.

Skatinamas
aktyvus mokinio
dalyvavimas
pamokoje ir jos
metu formuojami
mokymosi jgidZiai.
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specifika pagal tris mokiniy grupes (pra-
dedanciuosius, paZengusius ir mokinius
ekspertus).

o Diferencijuoja mokyma pagal mokiniy
kognityvinj pasirengima mokymuisi.
5 lenteléje pateikiame mokytojo darbo

5 lentelé. Mokytojo darbo ypatumai, atsiZvelgiant j mokiniy pasirengimo mokymuisi skirtumus

Pradedantieji
mokiniai

&

Siems mokiniams reikalingas
iSsamus kiekvieno uZduoties
Zingsnio paaiskinimas, ve-
dantis prie sprendimo. Labai
padeda kartu atlikti uzduociy
pavyzdziai (angl. worked ex-
amples).

ISsamus atskiry uzduoties
etapy atlikimo paaiskinimas
sudaro galimybes mokiniams
naudoti ta pacia strategijg
panasiai uzduociai atlikti.

PaZengusieji
mokiniai

Siems mokiniams vis dar reikia
mokytojo pagalbos, padedami

jie atlieka dalj uZduoties, taciau
likusia dalj jau gali atlikti patys.

PaZengusiems mokiniams
suteikiama tiek paramos, kad
nepervargty, tai yra nepatirty
per didelés kognityvinés
apkrovos. Drauge jie skati-
nami praplésti Zinias, mokytis
savarankiskai.

Mokiniai
ekspertai

Mokiniai ekspertai
uzduotis daZniausiai at-
lieka savarankiskai,
savarankiskumas tikslingai
skatinamas.

Sie mokiniai taip pat turéty
bati skatinami paprasyti pa-
galbos, kai jos reikia, bet tuo
paciu turi bati auginamas

ir jy pasitikéjimas savimi,
savarankiskumas.




PRADEDANCIAJAM MOKINIUI REIKALINGAS AISKUS MOKYMAS

Mokyklos bendruomenés

Zingsniai

Konkretus budai

1. Kelia aukstus, bet
realius lukesc€ius visiems
mokiniams.

2. PagrindZia mokiniy
mokymo ir mokymosi
procesus kognityviniy
neuromoksly atradimais.

3. Mokytojai sutelkia
démesj j skirtinga mokiniy
kognityvinj pasirengima,
nuo kurio priklauso
mokytojo darbo bidai.

4. Naudoja mokytojo
vadovaujama mokyma
pradedantiesiems
mokiniams.

 Stengiasi uztikrinti mokymosi sékme parinkdami uzduotis.

« Padeda mokiniui iSsiaiskinti mokymosi nesékmés prieZastis,
kurioms galima daryti jtaka.

« Aiskiai iSreiSkia savo akademinius likescius per pamokas.

 Sukuria apCiuopiama tobuléjimo vizija, parodo, bet nepasako,
kaip atrodo mokymosi meistriSkumas.

« Aiskiai iSreiSkia likescius mokiniy elgesiui.

e |tvirtina supratima, kad mokymasis yra sunkus ir sudétingas
kongnityvinis procesas ir mokinio darbas.

» Taiko neurodidaktines strategijas, kad palengvinty mokiniy
mokymosi procesa.

« Siekia supratimo, kad mokiniy kognityvinis pasirengimas
mokytis yra skirtingas.

» Atsizvelgia j tai, kad skirtingo kognityvinio pasirengimo
mokiniy mokymaosi procesas i$ esmeés skiriasi.

» Sukuria mokymosi aplinkg, kurioje bty Zenklis mokytojo
vadovaujamo mokymo principai.

« Diferencijuoja mokyma pagal mokiniy kognityvinj pasirengima
mokymuisi.
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|sivertinimas:

Mokyklos bendruomenés Kq as / mes jau padariau /padaréme?

Zingsniai Kokie mano / misy artimiausi tikslai?

Kaq konkreciai reikia padaryti, kad tai pasiektume?

1. Kelia aukstus, bet
realius likesé€ius visiems
mokiniams.

2. PagrindZia mokiniy
mokymo ir mokymosi
procesus kognityviniy
neuromoksly atradimais.

3. Mokytojai sutelkia
démesj | skirtinga mokiniy
kognityvinj pasirengima,
nuo kurio priklauso
mokytojo darbo biidai.

4. Naudoja mokytojo
vadovaujama mokyma
pradedantiesiems
mokiniams.
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PANDEMINES SITUACIJOS DIMENSIJA

Nebaigto mokymosi jveikimo algoritmas

Pandeminés situacijos kontekste daznai su-
siduriame su mokymosi praradimy savoka,
reiSkiancia bet kokj konkrety ar bendra Ziniy ir
igldZiy praradima arba akademinés paZangos
sumazéjima dazniausiai dél nuolatiniy mokinio
mokymosi spragy ar ilgesniy pertrauky. Vis
délto norime pabrézti: kai démesj sutelkiame j
»,mokymosi praradimus” ir jy ieSkojima, iskyla
pavojus, kad galime nepastebéti mokiniy moky-
mosi stipriyjy pusiy ir nesiremti jau turimomis
mokinio Ziniomis, gebéjimais, jo asmenine patir-
timi. Mokymosi praradimy samprata akcentuoja
vadinamojo deficitinio (trikumo) mastymo nuos-
tatas ir, kaip teigia Svietimo ekspertai, gali ypac
pakenkti mokiniams, apskritai patiriantiems
dideliy mokymosi issikiy.

Mokymosi praradimy savoka Svietimo ekspertai
sillo keisti nebaigto mokymosi terminu, kuris

atskleidZia, kad esant tokioms nejprastoms
aplinkybéms mokymasis néra uZbaigtas, todél
mokytojai, sudarydami galimybes veiksmingai
mokytis, pritaike medZiaga, vertinima ir tinkamai
mokydami paskatinty visus mokinius mokytis.
Termino nebaigtas mokymasis vartojimas, misy
poZilriu, padéty nukreipti ir sutelkti démes;j |
pokytj, kad baty atliepti mokiniy mokymosi po-
reikiai ir atsikratoma galvosenos, esg mokiniai
,blogi, nesugebantys”. Todél Siame rekomen-
dacijy skyriuje siulome nebaigto mokymosi
jveikimo algoritma, kuris, uZtikrinus esminius
mokiniy fiziologinius ir socialinius-emocinius
poreikius, démesj telkia j visos klasés pagreitintg
mokymasi ir individualia, tiksline pagalbg tam
tikrai grupei mokiniy, siekiant sudaryti salygas
veiksmingam mokiniy mokymuisi, kad jis baty
uzbaigtas.

MOKYKLOS BENDRUOMENES ZINGSNIAI, |GYVENDINANT NEBAIGTO MOKYMOS|

IVEIKIMO ALGORITMA

1. Tenkina mokiniy prigimtinius (fiziologinius, socialinius-emocinius) poreikius ir

sudaro sqlygas mokytis.

2. Taiko pagreitinto mokymosi strategijas dirbdami su visais mokiniais.

3. Wkdo sistemingq tripakope mokiniy paZangos stebéseng.

4. Teikia tiksline mokymosi pagalbq (individualias ar mazy grupiy mokiniy

konsultacijas).

1. Tenkina mokiniy prigimtinius (fiziologinius, socialinius-emocinius) poreikius ir

sudaro sqlygas mokytis.

¢ Puoseléja emociskai artimus santykius
su mokiniais. Sudétingos ir neapibréZtos

Covid-19 pandemijos salygos ypatingai rei-
kalauja stabilios mokyklos aplinkos, kurioje
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mokiniai galéty jaustis emociskai saugus.
Darnds ir artimi santykiai su mokytojais yra
veiksminga priemoné, padedanti mokiniams
iSgyventi padidéjusj stresg, nerima, jveikti
padidéjusia jtampg ir uZkirsti kelig nenorui
mokytis. Taigi, pirmiausia, jveikiant nepabaig-
to mokymosi pasekmes, démesys turi bati
skirtas santykiy su mokiniais kdrimui ir puo-
seléjimui. Konkretls bidai pateikti 31-34 psl.

Sudaro salygas mokiniams biti fiziskai
aktyviems ir atliepia kitus svarbius jy
fiziologinius poreikius. Mokinio fizinis
aktyvumas yra viena i$ jo fiziologiniy porei-
kiy patenkinimo ir gero mokymosi salyga.
Fizinio aktyvumo uZztikrinimo priemones
pateikiame 67-69 psl., taciau norime dar
kartg pabrézti, kad akademiné mokymosi
pagalba neturi bati teikiama atsisakant fizi-
nio aktyvumo veikly. Masy tyrimo rezultatai
rodo, kad fizinio ugdymo pamokos buvo be-
veik visada vienintelé priemoné, uztikrinanti
mokiniy fizinj aktyvuma Covid-19 pandemi-
jos laikotarpiu. Taip pat atkreipiame démesj
ir j galimus mokiniy, esanciy i$ nepalankios
SEK aplinkos, mitybos poreikius. Misy ty-

rimo rezultatai liudija: kas trecias mokinys
pazyméjo, kad jy namuose daznai triksta
maisto (desimtadalis mokiniy nurodé, kad
triksta visada), dél to paaugliai kartais at-
eina ] mokykla nevalge pusryciy arba nueina
miegoti nevalge vakarienés. Pagal mokiniy
poreikius reikia uztikrinti Siy mokiniy mai-
tinima, nes mityba turi didele jtaka ne tik
vaiko / paauglio raidai ir brandai, emocinei
biklei, taciau ir mokymosi procesui (emo-
ciniam ir elgesio jsitraukimui).

Vykdo ar tesia vykdomas Geros savijautos
programas. Jos veiksmingos gerinant moki-
niy psichikos sveikata.

Sudaro mokiniams tinkamas salygas
mokytis. Nuosekliai jgyvendina Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos kartu su Socia-
linés apsaugos ir darbo ministerija parengta
algoritma, kaip atpazinti problemas ir suteikti
pagalba mokiniams, patiriantiems nuotolinio
mokymosi sunkumy (https://pagalbamokytis.
lt/wp-content/uploads/2021/01/Algoritmas.
pdf). Tai veiksminga priemoné identifikuoti ir
suteikti mokymosi salygas mokiniams, ku-
riems reikalinga Si pagalba.

. Taiko pagreitinto mokymosi strategijas dirbdami su visais mokiniais.

Spartinimas - tai mokytojo darbo strate-
gija, kai mokoma ir mokiniai mokosi Siuo
metu jiems priklausancio ugdymo turinio,
bet periodiskai sustojama, kad bdty galima
papildyti pagrindines trikstamas Zinias
ir suformuoti jgadZius. Kad ir kaip keistai
atrodyty, dabar tai pripaZjstama kaip viena
is veiksmingy nebaigto mokymosi jveikimo
priemoniy, skirty visos klasés mokymui ir
mokymuisi. Spartinimo tikslas — parengti
mokinius sekmingai mokytis jiems priklau-
sancio ugdymo lygio turinio.

¢ Nustato maZesne tam tikro ugdymo tu-

rinio temy apimtj. Pasiilo mokyklos me-
todinéms grupéms suformuluoti prioritetus
(svarbiausig ugdymo turinj), j kuriuos turéty
bati kreipiamas démesys mokant tam tikry
temy konkreciu laikotarpiu, tai yra susitaria
dél sutraukto ugdymo turinio (pvz., tam tikras
temas sujungiant, jy atsisakant, jtraukiant j
kito mokomojo dalyko temas).

Moko sutraukto dabartinio klasés ugdymo
turinio, kartu uZpildo ankstesniy Ziniy ir



igudZiy spragas. Mokoma ugdymo turinj de-
rina su ankstesnémis sgvokomis, Ziniomis ir
gebéjimais, jtvirtindami ankstesnes sgvokas
ir jgtdZius, juos visada tikslingai susieja su
dabartinio mokymosi medziaga.

Sistemingai identifikuoja mokiniy moky-
mosi (Ziniy ir jgidZiy) poreikius. Nuolat
nustatykite, ko mokiniai neiSmoko, kad galé-
tumeéte nedelsdami suplanuoti, prie kokio ug-
dymo turinio reikia sugrjZti. Siam tikslui galite
pasinaudoti tokiais informacijos Saltiniais kaip
»ismokimo bilietai“. Patikrinti mokiniy iSmo-
kima padéty paprasti ir mokytojams jprasti
griZztamojo rysio bidai: mokiniy trumpa dis-
kusija pamokos pabaigoje, mokiniy darbai,
klausimai mokymo(si) eigoje, kaip supranta
konkrecius dalykus. Klausiant visy mokiniy,
vadovaujamasi nepakeltos rankos taisykle.
Daznai patiriama pagunda klausti mokiniy,

kurie kelig ranka, ir susidaro apgaulingas
vaizdas, kad mokymosi medziaga suprato
(iSmoko) visi mokiniai. Taciau juo daugiau
klausiama, juo daugiau suZinoma apie tikrajj
mokiniy iSmokyma. Misy tyrimo rezultatai
rodo, kad veiksmingi mokytojai klausinédavo
visy mokiniy ir pateikdavo per vieng pamoka
per 60 klausimy.

»ISmokimo bilietai“ - klausimy, teiginiy ar
kitos mokytojo pasirinktos maZos uZduo-
tys, kurias mokytojas pateikia mokiniams
pamokos pabaigoje, siekdamas gauti is
juy griztamaqjj rysj, kq jie suprato, jsimine,
kokiy jgadZziy jgijo, kas liko neaisku ar koks
yra esminis jy patyrimas. Sios uZdyotys
labai trumpos (2-3 min.), formaliai ne-
vertinamos, jas prasoma atlikti pamokos
pabaigoje.

. Wykdo sistemingq tripakope mokiniy paZangos stebéseng.

Nustato siekiamus mokiniy mokymosi
rezultatus ir suplanuoja tripakope jy
vertinimo sistema. Sisteminga mokiniy
pazangos stebésena yra labai svarbi prie-
mone, padedanti jveikti mokiniy nepabaigta
mokymasi. Tais duomenimis remdamiesi
galime nustatyti mokiniy grupe, kuriai

reikia tikslinés mokymosi pagalbos, ir ja
suteikti. Mokiniy pazangos stebésenai gali
bati taikomos jvairios vertinimo priemonés
ir praktikos, integruotos j mokyma, jos su-
daro aukstos kokybés mokymo programos
dalj. Viena i$ jy - tripakopis mokiniy pazan-
gos stebéjimas (6 pav.).

6 pav. Tripakopé mokiniy paZangos stebésena

0000000000000N0000000000
o Keliy mokiniy (1-3 proc. mokiniy)
pazangos stebésena kiekvieng savaite

e Grupés mokiniy (10-15 proc.) paZangos ) © © ) O O O O ) )
stebésena kas ménesj

» Visy mokiniy paZangos stebésena
pradedant mokslo metus, viduryje mokslo
mety ir baigiant mokslo metus
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e |gyvendina visy mokiniy mokymosi pa-

Zangos vertinima tris kartus per mokslo
metus. Tai pirmoji stebésenos pakopa, kurioje
atliekamas visy mokiniy pazangos vertinimas,
surenkant duomenis apie jy akademinius
mokymosi rezultatus mokslo mety pradzio-
je, mokslo mety viduryje (pvz., baigus I-ma
pusmetj) ir mety pabaigoje. PaZymétina, kad
pirmi du vertinimai (mokslo mety pradzioje
ir viduryje) yra diagnostiniai, nerasant mo-
kiniams jvertinimy, o nustatant jy tam tikry
kompetencijy (Ziniy ir gebéjimy) lygj ir raiska.
Tai suteikia mokytojams iSsamig grjZtamaja in-
formacijg ir padeda nukreipti jy darba tikslingai
pagalbai visos klasés lygmeniu. Sioje pakopoje
mokykla taip pat gali vykdyti ne tik akademiniy
pasiekimuy, bet ir socialiniy-emociniy poreikiy,
mokeéjimo mokytis diagnostika — tai irgi bati-
nos gero mokymosi salygos.

Atlieka grupés mokiniy mokymosi pa-
Zangos stebéseng kas ménesj. Tai antroji
stebésenos pakopa, skirta vertinti ty mokiniy
pazangai, kurie vertinant visy mokiniy moky-
mosi rezultatus patenka j 10-15 proc. moki-
niy grupe, parodziusig maziausig mokymosi
pazangg. Kas ménesio mokinio pazangos
stebésena gali atlikti pats mokytojas jvai-
riomis vertinimo priemonémis ir siekdamas
atsakyti j klausimus: kokios Zinios ir jgtdZiai
yra Siems mokiniams isSikis? Kokia yra jy
pazanga (labai svarbu pamatyti mokytojui ir
patiems mokiniams)? Kur mokiniams reikia
papildomos paramos ar intervencinés pagal-
bos? Kaip galima paspartinti jy mokymasi?
Toks vertinimas turéty bati formuojamasis
ir orientuotas | mokiniy mokymosi procesa.
Drijstume teigti, kad tai reikSminga priemo-
ne, padedanti jveikti nepabaigta mokymasi ir
taupanti mokytojo laikg — bandydami uzpildyti
visas, o ne konkrecias mokinio neZinojimo ar
negebéjimo ,spragas”, mokytojai veltui gaisty
ji. Pasinaudodamas kas meénes;j atliekamu

grupés mokiniy mokymosi pazangos stebé-
jimu, mokytojas dirbs ,chirurginiu tikslumu®,
jgalinanciu jj greitai nustatyti bltiny Ziniy ir
igdziy, reikalingy dabartinei pamokai, stokg
ir suteikti atitinkama pagalba.

Atlieka keliy mokiniy mokymosi paZzangos
stebésena kiekvieng pamoka. Tai trecioji
stebésenos pakopa, skirta vertinti ty mokiniy
pazangai, kurie vertinant visy mokiniy moky-
mosi rezultatus patenka j 3-5 proc. mokiniy
grupe, parodziusig maZiausiag mokymosi
paZanga ar visai jos neatskleidusig. Si moki-
niy pazangos stebésena - tai formuojamieji
vertinimai (greiti mokiniy mokymosi pati-
krinimai, pvz. klausimai, testai) per pamoka.
Taikydamas juos mokytojas siekia atsakyti
i klausimus: kg mokinio darbas pasako apie
jo mokejima, patiriamus sunkumus? Kokias
Zinias ir jgdZius jam reikia jtvirtinti ir formuo-
ti, kad jis galéty mokytis dabartinio ugdymo
turinio? Tai turéty bati esminis mokytojo
rdpestis — Zinodamas mokinio mokymosi
spragas mokytojas galéty suteikti veiksmin-
ga mokymo pagalba mokiniui. Cia norétume
démesj atkreipti | vieng savo tyrimy radinj.
Atlikdamos 57 mokykly mokiniy mokymosi
duomeny analitikg, pastebéjome: vienos mer-
ginos neigiami vertinimai tris kartus virsijo
gerai besimokanciy mokiniy gauty jvertinimy
kiekj. Mergina praleido daug pamoky, taciau
buvo matyti ir jos pastangy - ji rasé jvairiy
laiky mokytojui ir bendramoksliams. Siuo
atveju veiksminga mokymosi pagalbos prie-
mone buty buvusi kiekvienos pamokos mo-
kinés mokymosi proceso ir rezultaty stebe-
sena, suteikiant konkrecig pagalba remiantis
mokymosi bédas atskleidusiais duomenimis.
Akivaizdu: jei mokinys neturi pagrindiniy
Ziniy ir jgadZiy, neigiamy jvertinimy gausa
nepaskatina jo mokytis. Nuolatinis neigiamas
vertinimas yra neveiksmingas: jis nekuria es-
minio pagrindo, ko ir kaip mokytis.



konsultacijas).

Identifikuoja mokinius, kuriems reikia
tikslinés mokymosi pagalbos. Tam sitlome
naudoti sisteminga tripakopés mokiniy stebé-
senos modelj (aprasytg auksciau). Mokiniai,
kurie vertinant visy mokiniy mokymosi re-
zultatus patenka j 10-15 proc. mokiniy grupe,
parodZiusig maziausig mokymosi paZanga,
turi bati konsultuojami individualiai arba ma-
Zomis grupémis. Mokiniai, kurie atitinkamai
patenka | 3-5 proc. grupe, turi bati konsul-
tuojami individualiai, jiems skirtas iSskirtinis
démesys. Siuo atveju, tiketina, reikalingos ir
Svietimo pagalbos specialisty konsultacijos.

Sudaro salygas veiksmingoms konsulta-
cijoms vadybiniu lygmeniu. |vairiy Saliy
tyrimo duomenys rodo, kad aktyvus konsul-
tavimas yra viena i$ efektyviausiy taikomy
intervenciniy priemoniy, turinciu didel; tei-
giama poveikj mokiniy mokymosi pasieki-
mams (Chiefs for Change and Johns Hopkins
University Institute for Education Policy, 2020;
High Impact Tutoring Toolkit, 2021). Konsul-
tavimas, kaip ir griztamasis rysys bei mokiniy
paZangos stebésena, laikoma veiksminga
priemone gerinti pradinio ir pagrindinio ug-
dymo programy mokiniy i$ nepalankios SEK
aplinkos pasiekimams (Dietrichson, Bag, Fil-
ges & Jargensen, 2017). Konsultacijos veiks-
mingos, jei laikomasi Siy sqlygy: trukmé - iki
30 min., daZnis - 2-3 kartai per savaite, moki-
niy grupés dydis — 2-4 mokiniai. PaZymétina,
kad konsultacijos turi bati ne ilgesnés kaip
puse valandos ir daznos, nes mokiniai geriau
jvaldo mokymosi medZiaga, jei mokymo uz-
siemimai paskirstomi trumpomis veiklomis
(praktikomis) per tam tikra laiko intervala. Tai
paskirstytos praktikos principas (placiau apie

4. Teikia tiksline mokymosi pagalbq (individualias ar mazy grupiy mokiniy

ji = 39-40 puslapiuose). Kas galéty bati kon-
sultuoti? Tyrimais jrodyta, kad mokytojai yra
efektyviausi konsultantai. Todél konsultuoti
gali tie patys mokytojai, kurie mokinius moko
tam tikro mokomojo dalyko, arba mokytojai,
mokantys to paties dalyko kitose klasése.
Mokyklos bendruomenés nariai (kity dalyky
mokytojai, mokyklos psichologai, specialigji
pedagogai, bibliotekininkai ir kt.), savanoriai
taip pat gali tapti konsultantais, jei bus tinka-
mai parengti ir palaikys glaudy rysj su moki-
nio mokytoju. Jie turéty reguliariai susitikti ir
aptarti kiekvieno mokinio pazanga, iSsamiai
aptarti metodus, kurie baty veiksmingi kon-
kreciam mokiniui, ir juos taikyti; ieSkoti bady,
kaip pasalinti mokinio Ziniy ir gebéjimy stygiy,
svarstyti, kokiy sriciy konkrecias Zinias, jy
taikyma ir praktinius gebéjimus dar reikia
stiprinti.

Uztikrina konsultacijy ugdomajj pobid,i.
Mokymosi pagalba (konsultacijos) daZniausiai
bus reikalingos pradedantiesiems mokiniams,
tai yra mokiniams, kuriy Zinios ir jgudZiai bus
menki. Todél jiems reikalinga konkreti mo-
kymo parama, tikslus ir aiSkus vadovavimas,
pateikiant uzduoties atlikimo pavyzdziy. Tai
sudaro salygas mokiniams atlikti uZduotis ir
pasiekti mokymosi tikslus net ir jiems atro-
danciomis sudétingomis situacijomis. Tyrimy
rezultatai rodo, kad sékmingiausi mokytojai,
dirbdami su Siy mokiniy grupe, daugiau laiko
skiria vadovaujamai praktikai, daugiau laiko
klausinéja, daugiau laiko tikrina mokiniy
supratimg ir daugiau laiko skiria klaidoms at-
rasti ir aiSkintis. Tam, kad konsultacijos bity
veiksmingos, sitlome laikytis konsultacijos
abécélés (6 lentelée).
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6 lentelé. Konsultacijos abécélé

A

Konsultacijas individualizuokite, kad jos atitikty mokinio poreikius. Mokinio moky-
mosi rezultatai ir jy pazanga padidés, jei konsultantas teiks tikslingg pagalba stiprin-
damas Zinias ir jgldZius, kuriy triksta. Todél konsultacijos turéty bati individualios
arba nedideliy grupiy (2-4 mokiniy).

Drauge su mokiniu suformuluokite mokymosi tiksla, susijusj su konkre¢iu mo-
kymosi rezultatu Aiskiai jvardintas ar uZrasytas mokymosi tikslas padés mokiniui
suprasti savo mokymosi rezultata.

Pateikite aiSkius nurodymus, ko reikia konkreciai uzduociai atlikti ir kaip susieti su
tuo, kg mokinys jau Zino arba yra pasiekes.

Jei mokiniui nesiseka, iSskaidykite uZduotj ir pateikite atlikimo pavyzdj. Parody-
mas, kaip atlikti uzduotj, turi bati siejamas su paaiskinimu, kodél tai reikia atlikti. Taip
susiejame mokinio Zinias su tuo, kaip jgytos Zinios ir jgidZiai jam gali bGti prasmingi.

Suteikite mokiniams galimybiy praktikuotis, siekdami, kad besimokantieji pradéty
nekartoti klaidy. Jei mokiniy mokymasis ir toliau nesékmingas, gali biti, kad mokinys
kartoja ,jsiSaknijusias klaidas“ nesuprasdamas juy. Nuolatinis pa(si)tikrinimas gali tai
greiCiau stabdyti.

Mokiniy praktikavimuisi naudokite jvairias ir skirtingo sudétingumo uZduotis, jas kaita-
liodami, tai yra pateikite ne jprasta sudétingéjimo tavarka (pradZioje kelios lengvesnés,
po to kelios sunkesnés, kelios dar sunkesnés ir t.t., schematiskai tai atrodyty: X-X-X-Y-
Y-Z-Z ir t. t.), taCiau kaitaliokite jas (X-Y-Z-Y-Z-X-Z-X-Y). Toks uzduociy keitimo bidas
leis jtvirtinti pamatines / bazines Zinias ir nesukels mokiniy nusivylimo / pralaiméjimo
jausmo: mokiniai neiSsprende sunkesniy uzduociy, natlraliai gaus lengvesnes ir jas
iSspres.

Suteikite mokiniui grjZtamajj rysj ir mokykite mokinj patj jsivertinti savo darba.
Griztamasis rysys yra labai vertingas siekiant suprasti, kaip mokiniai pasiekia tikslus.
Jei mokinys nepasiekia mokymosi tikslo, labai svarbi konsultanto tiksli ir detali pagal-
ba, ka mokinys turéty daryti. Kita vertus, mokinys irgi turi teikti grjiZtamajj rysj konsul-
tantui apie tai, kaip konsultantas gali jam padéti pasiekti tikslus, t. y. prasyti konkrecios
pagalbos konkre¢iam pasitaikan¢iam sunkumui jveikti.




NEBAIGTO MOKYMOSI |VEIKIMO ALGORITMAS

Mokyklos bendruomenés

Zingsniai

Konkretus budai

1. Tenkina mokiniy
prigimtinius (fiziologinius,
socialinius-emocinius)
poreikius ir sudaro salygas
mokytis.

2. Taiko pagreitinto
mokymosi strategijas
dirbdami su visais
mokiniais.

3. Vykdo sisteminga
tripakope mokiniy paZangos
stebésena.

4. Teikia tiksline mokymosi
pagalba (individualias

ar mazy grupiy mokiniy
konsultacijas).

Puoseléja emociSkai artimus santykius su mokiniais.
Sudaro salygas mokiniams bti fiziSkai aktyviems ir atliepia
kitus svarbius jy fiziologinius poreikius.

» Vykdo ar tesia vykdomas Geros savijautos programas.

Sudaro mokiniams tinkamas salygas mokytis.

Nustato maZesne tam tikro ugdymo turinio temy apimtj.
Moko sutraukto dabartinio klasés ugdymo turinio kartu
uzpildo ankstesniy Ziniy ir jgldZiy spragas.

Sistemingai identifikuoja mokiniy mokymosi (Ziniy ir jgtdZiy)
poreikius.

Nustato siekiamus mokiniy mokymosi rezultatus ir suplanuoja
tripakope jy vertinimo sistema.

lgyvendina visy mokiniy mokymosi pazangos vertinima tris
kartus per mokslo metus.

Atlieka grupés mokiniy mokymosi pazangos stebéseng kas
meénes;.

Atlieka keliy mokiniy mokymosi paZzangos stebéseng
kiekvieng pamoka.

Identifikuoja mokinius, kuriems reikia tikslinés mokymosi
pagalbos.

Sudaro salygas veiksmingoms konsultacijoms vadybiniu
lygmeniu.

UZtikrina konsultacijy ugdomajj pobddi.
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Mokyklos bendruomenés
Zingsniai

1. Tenkina mokiniy
prigimtinius (fiziologinius,
socialinius-emocinius)
poreikius ir sudaro salygas
mokytis.

2. Taiko pagreitinto
mokymosi strategijas
dirbdami su visais
mokiniais.

3. Vykdo sisteminga
tripakope mokiniy paZangos
stebésena.

4. Teikia tiksline mokymosi
pagalba (individualias

ar mazy grupiy mokiniy
konsultacijas).

|sivertinimas:

Kq as / mes jau padariau /padaréme?

Kokie mano / misy artimiausi tikslai?

Kq konkreciai reikia padaryti, kad tai pasiektume?




MOKYTOJO MEISTRYSTE:

PANDEMINES SITUACIJOS DIMENSIJA

Kaip pateikti mokymo(si) medzZiaga dirbant nuotoliniu bidu

Pandemijos metu vykdant mokymo(si) procesa
nuotoliniu bldu kyla daug i$Stkiy. Vienas i$ jy -
kaip mokant nuotoliniu bidu iSaiskinti moki-
niams naujg tema ar perteikti nauja informacija.
Mes sililome vadovautis dvigubo kodavimo teori-
jos (Mayers, 2009) principais, kuriais remdamiesi

galime efektyviau mokyti ir mokytis.

Dvigubo kodavimo teorija akcentuoja dvi senso-
rines posistemes muasy nervy sistemoje, viena
i$ jy specializuota apdoroti verbaline (kalba),
o kita — neverbaline (vaizdine) informacija. Abi
posistemés papildomai veikia besimokancio
mokinio atmintj, todél vaizdai arba paveiksléliai,
sujungti su Zodine informacija, palengvina moky-
masi ir padidina tikimybe, kad informacija véliau
bus prisiminta, nes ji buvo apdorota ir iSsaugota

dviem lygiagreciais bldais. Suprantama, kad
kiekvienos i$ Siy posistemiy kanalo pajégumas
yra ribotas, taciau dviejy kanaly naudojimas gali
palengvinti naujos informacijos integravima |
esama kognityvinés struktiros sistema. Taigi,
mokant batina stengtis informacija perduoti
keliais bldais, bet podraug ir vengti per dide-
lés apkrovos, vadovautis principu: neperkrauti
abiejy kanaly, nes taip galima pagerinti mokiniy
pasiekimus.

Abiejy kanaly naudojimas maksimaliai padi-
dina besimokanciojo trumpalaikés atminties
pajégumgq, taciau reikia prisiminti, kad reika-
lingas ir saikas, nes bet kuris kanalas gali bati
perkrautas dél didelés vienos risies kognityvi-
neés apkrovos.

MOKYKLOS BENDRUOMENES ZINGSNIAI, DIRBANT NUOTOLINIU BUDU IR PATEI-

KIANT NAUJA MOKYMOSI MEDZIAGA

1. Vadovaujasi keturiais informacijos pateikimo principais, mokydami nuotoliniu budu.

2. Padidina mokiniy démesio sutelkimgq ir jsitraukimg.

3. Pateikia konkrecig, o ne abstrakcig mokymosi medZiagq.

4. Panaudoja paveikslélio (vizualinés informacijos) pranasumag.

1. Vadovaujasi keturiais informacijos pateikimo principais, mokydami nuotoliniu badu.

Pateikia mokomaja medZiaga mokiniams, vado-
vaudamiesi keturiais informacijos pateikimo prin-
cipais: signalizavimo, segmentavimo, atrinkimo ir
informacijos modalumo su turiniu derinimo.

7 paveiksle pateikiame nuotoliniu badu patei-
kiamos informacijos principus, jy pavyzdZius ir
reikSme mokymosi procesui.
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7 pav. Informacijos pateikimo principai, dirbant nuotoliniu bidu

Signalizavimas - tai svarbiausios informacijos isryskinimas,
sudarantis salygas besimokanciy démesj nukreipti j tam tikrus
demonstruojamo turinio elementus.

Naudokite raktinius Zodzius, simbolius ekrane.
ISryskinkite du, tris reikSminius ZodZius ar terminus.
Keiskite spalvos ar fono kontrasta.

Svarbiausig informacijg pateikite ekrano centre.

Segmentavimas - tai pateikiamos mokomosios informacijos
suskaidymas j atskiras dalis.

« Mokydami pateikite kelis trumpus (iki 6 min.), bet ne vieng
ilgg vaizdo jrasa.

Pateikite mokiniams vaizdo jrasus, kad jie galéty juos per-
Zidréti, stabdyti, atsukti atgal bet kuriuo metu. Tai leis jiems
pasiaiskinti, pasikartoti ar jtvirtinti pateikta medziaga.

Stabdykite vaizdo jrasus, nutraukite savo aiSkinima ir pateiki-

te mokiniams apgalvotus klausimus, kurie padéty iSsiaiskinti
mokiniy suvoktg informacijg ar ja jtvirtinti.

Atrinkimas - tai pateikiamos informacijos suskirstymas j
bating (svarbig) ir nebdting (nereikSminga). Apgalvokite kokiais
tikslais norite b(ting ir nebdting informacijg panaudoti ar jos
nenaudoti.

 Gerai apgalvokite, kokius vaizdo jrasus, skaidres, vizualinius
efektus, fonus, muzikinius efektus ir intarpus naudosite.

ISvardinti mokomosios medziagos perteikimo elementai gali
pareikalauti i$ besimokanciyjy nuspresti, j kg reikéty nukreipti
démes;.

Papildomi intarpai, efektai mazina pradedanciyjy mokiniy
(mokiniy, kurie turi maZzai Ziniy ir jgidziy) mokymosi galimy-
bes, nes padidinamas kognityvinis kravis.

Mokiniams ekspertams (kurie turi daug Ziniy ir yra jgude) pa-
pildoma foniné medZiaga, pvz., muzika, vizualiniai efektai, gali
b{ti naudingi, nes atmintyje sukels informacijos atgaminima
palengvinancias asociacijas.

ReikSmé. Signalizavimo
principo taikymas
pagerina mokiniy démesio
nukreipima bei gebéjima
perkelti ir iSlaikyti naujas
Zinias i$ animacijos,
skaidriy ar vaizdo jrasy
mokomosios medZiagos.

ReikSmé. Segmentavimas
leidZia besimokantiesiems
kontroliuoti informacijos
srautg ir savo mokymasi,
jsisavinant nedideles
mokomojo turinio
informacijos dalis.

Reik8mé. Mokytojas,
atrinkdamas informacija,
padeda mokiniams
pasiekti mokymosi tiksly ir
neperkrauti trumpalaikés
atminties.




Mokomosios informacijos modalumo su turiniu derinimas
jvyksta tada, kai naujai informacijai perteikti naudojame tiek
Zodinj / garso kanala, tiek vaizdinj / vaizdo kanalg, o konkrecios
rasies informacijg prideriname tinkamiausiam kanalui.

ReikSmé. Naudojant abu
kanalus perteikti esminei
ir papildomai informacijai,
mokiniai geriau jsimena ir
geba panaudoti informacijg
kitomis, naujomis
situacijomis, padidéja jy
jsitraukimas.

« Aiskindami nauja temg, informacija rodykite ekrane (vaizdus,
animacijg) ir aiskinkite ZodZiu, nes taip suteiksite besimo-
kanciajam dvigubus ir vienas kitg papildancius informacijos
srautus, iSrySkindami informacijos ypatybes, kurias reikéty
apdoroti atmintyje.

Nenaudokite vaizdo (animacijos) kartu su spausdintu tekstu,
nes vaizdas ir spausdintas Zodis remiasi tuo paciu vaizdo
kanalu. Tokiu bidu Sis kanalas perkraunamas ir gali trukdyti
isisavinti mokomaja medZiaga. Siuo atveju reikia labai saikin-
gai apkrauti vieng informacijos kanala.

Aiskinkite informacijg trumpai. Jei mokoma tokiu badu (, kal-
banti galva®), tai intensyviai naudojamas tik Zodinis kanalas,
nes stebint kalbantjjj neperduodama papildoma informacija.
Sj biidg pamokoje reikéty naudoti trumpai, kaitaliokite arba
derinkite jj su vaizdo iliustracijomis.

2. Padidina mokiniy demesio sutelkimgq ir jsitraukimgq.

e Naudoja trumpus mokomuosius vaizdo
jrasus. Kurkite ir demonstruokite vaizdo
jrasus ne ilgesnius nei 6-9 min., antraip bus
bevaisés pastangos, nes pradedantiesiems
mokiniams (tai yra turintiems mazai Ziniy ir
jgdziy) ir kai kuriems paZengusiems moki-
niams sunku ilgiau islaikyti démes;.

¢ Naudoja pokalbio stiliy rodydami moko-
maja medZiaga, nes tai padeda informacija
suasmeninti. Paprasta, aiski Snhekamoji kalba
turi didelj poveikj mokiniy mokymuisi, ka-
dangi toks pokalbio stilius paskatina mokiniy
bendrumo su kalbétoju jausma, nulemiantj

didesnj jsitraukimg ir pastangas. Be to, kai
kurie tyrimai rodo, kad svarbu, jog vaizdo
jrasy pasakotojai kalbéty aiskiai, ne per létai
ar entuziastingai.

PriesS pateikdami vaizdo jraSus, mokiniams
pasiiilo orientacinius klausimus, kuriuos jie
turi apsvarstyti Ziirédami vaizdine medzZia-
ga. Klausimai turéty padéti sutelkti mokiniy
démes;j j svarbius mokomosios medziagos ele-
mentus. Si strategija daZnai naudojama siekiant
pagerinti mokiniy mokymasi, pvz., suvokiant
skaitoma teksta, bet ji gali ir veiksmingai padéti
mokiniams mokytis i$ vaizdo jrasy.
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3. Pateikia konkrecig, o ne abstrakciq mokymosi medZiagq.

o Pateikdami informacija, siekia, kad ji bty
konkreti. Dar viena svarbi dvigubo kodavimo
teorijos idéja yra ta, kad mokant gali bati
naudojamos dvi kalbos formos / risys — kon-
kreti ir abstrakti. Abstrakti kalba (pvz., viltis)
yra tiesiogiai susijusi su kitais Zodiniais (pvz.,
tikéjimas, lUkesciai) atminties pédsakais, o
konkreti kalba (pvz., stalas) gali bti tiesiogiai

susijusi su Zodiniais (pvz., kédé) ir neZodiniais
(paveiksléliai, vaizdiniai) atminties pédsakais,
tai yra sustiprina rysius tarp suzadinty neu-
rony. Kalbos posistemé gali apdoroti tik Zo-
dZius, o neverbaliné posistemé gali apdorotiir
vaizdus, ir konkrecius ZodZius. Taigi, konkreti
kalba yra pranasesné uz abstrakdig kalba, nes
ja gali apdoroti abi posistemeés.

4. Panaudoja paveikslélio (vizualinés informacijos) pranasumag.

Dél vizualinio pranasumo vaizdai jsimenami kur
kas geriau nei ZodZiai ar rasytinis tekstas. Tai
vadinama paveikslélio / vizualizacijos pranasu-
mo efektu.

¢ Naudoja vizualinj mokomosios informaci-
jos efekta. Jei norite, kad mokiniai lengviau
ir greiiau jsiminty mokomajg informacija,
panaudokite vaizdine medZiaga. Pasistenkite
vizualizuoti tai, kg norite perteikti — ypac jei tai
sudétinga savoka ar informacija.

o Teikiami vaizdai yra paprasti, nesudétingi,
aiskis. Juo vaizdas paprastesnis, juo lengviau
atpazjstamas, tuo lengviau jsimenamas. Galite
pateikti ir savo sukurtus vaizdus, nes norint
pasiekti optimaly mokymo efektg, nebdtina ies-
koti aukstyjy technologijy vaizdinés medZiagos.
Savarankiskai sukurti paprasti vaizdai gali bditi
jsimintiniausi, prieSingai nei sudétinga vaizdiné
grafika. Vaizdas (diagramos, grafikai) privalo
bati aktualls, susije su mokomuoju turiniu ir
sustiprinantys norima perteikti Zinia.

o Skatina mokinius perskaic€ius teksta brai-
Zyti schemas, grafikus, algoritmus ir pan.,
kurie palengvinty mokomosios medZiagos
suvokima ir jsiminima. Sidlykite mokiniams
patiems kurti savas vaizdines informacijos jsi-
sgmoninimo sistemas. Véliau prasykite, kad
jie pasidalinty savo sukurtais iSmoktos me-

dZiagos / informacijos vaizdiniais modeliais.
Tokiy mokomuyjy schemy kirimas skatins
mokinius savarankiskai mokytis.

Vaizdine informacija jungia su Zodine,
nes tai padés besimokanciajam uZmegzti
smegenyse naujus neuroninius rysius ir
suprasti perteikiama informacija, geriau ja
jsiminti. Mokydami derinkite abu dalykus -
Zodine ir vaizdine informacijg - junkite jas
arba papildykite Zodinj aiSkinimga vaizdiniais
(schemomis, paveiksléliais, grafikais ir pan.)
ir atvirksciai — pateikiamus vaizdinius ko-
mentuokite labai konkreciais apibidinimais
bei iSaiSkinimais. Pastebétina, kad apjungus
vaizdine informacija su Zodine labai svarbu
neapkrauti Siy kanaly. 8 paveiksle pateikiame
tinkamos ir netinkamos skaidruolés pavyzd;.
Desinéje puséje matote skaidruole, kai vizua-
liné informacija yra perkraunama - paveiksly
ir teksto, o jei mokytojas dar iSsamiai aiskina,
apkraunamas ir audiokanalas. Informacijos
.pergristos” skaidruolés nepadeda moki-
niams per trumpga laika greitai suvokti ir
jsiminti informacijos. Zvelgiant j netinkamos
skaidruolés pavyzdj, regimoji sistema neturi
informaciniy Zenkly, j ka atkreipti démesj ir
ka analizuoti, tuomet mokiniai ,klaidZioja“
po tokig demonstruojama skaidre ir nespéja
sekti mokytojo aiskinimuy.



8 pav. Tinkamos ir netinkamos skaidruolés pavyzdys

Tinkama skaidruole Netinkama skaidruolé

Augalinés ir gyvininés lastelés panasumai ir

Augaliné lgstelé Gyvininé lgstelé

Prazsina prapvede st

Vaizdai daro reikSmingq teigiamq poveikj jvairiais lygmenimis: patraukia déemesj, gerina suprati-
mgq ir lengvina jsiminimq. Taigi naudokite vaizdine informacijq - ji maloni akims, misy smegenys
Jjq greitai nuskaito ar issifruoja ir lengvai jsimena.
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KAIP PATEIKTI MOKYMO(SI) MEDZIAGA DIRBANT NUOTOLINIU BUDU

Mokyklos bendruomenés

Zingsniai

Konkretus budai

1. Vadovaujasi keturiais
informacijos pateikimo
principais, mokydami
nuotoliniu badu.

2. Padidina mokiniy
démesio sutelkima ir
isitraukima.

3. Pateikia konkre¢ia, o
ne abstrak¢ia mokymosi
medZiaga.

4. Panaudoja paveikslélio
(vizualinés informacijos)
pranasuma.

Pateikia mokomajg medziagg mokiniams, vadovaudamiesi
keturiais informacijos pateikimo principais: signalizavimo,
segmentavimo, atrinkimo ir informacijos modalumo su turiniu
derinimo.

Naudoja trumpus mokomuosius vaizdo jrasus.

Naudoja pokalbio stiliy rodydami mokomaja medziaga, nes tai
padeda informacijg suasmeninti.

Pries pateikdami vaizdo jrasus, mokiniams pasitlo
orientacinius klausimus, kuriuos jie turi apsvarstyti Zitrédami
vaizdine medZziaga.

Pateikdami informacija, siekia, kad ji bty konkreti.

Naudoja vizualinj mokomosios informacijos efekta.

Teikiami vaizdai yra paprasti, nesudétingi, aiskds.

Skatina mokinius perskaicius teksta braizyti schemas, grafikus,
algoritmus ir pan., kurie palengvinty mokomosios medziagos
suvokimg ir jsiminima.

Vaizdine informacija jungia su Zodine.




Mokyklos bendruomenés

Zingsniai

1. Vadovaujasi keturiais
informacijos pateikimo
principais, mokydami
nuotoliniu badu.

2. Padidina mokiniy
démesio sutelkima ir
isitraukima.

3. Pateikia konkrecia, o
ne abstrakéia mokymosi
medzZiaga.

4. Panaudoja paveikslélio
(vizualinés informacijos)
pranasuma.

|sivertinimas:
K3 as / mes jau padariau /padaréme?
Kokie mano / misy artimiausi tikslai?

Ka konkreciai reikia padaryti, kad tai pasiektume?




MOKINIO GALIY STIPRINIMAS

Dar viena grupé veiksniy, padedanciy kurti
palankiag mokymosi aplinka, sietina su mo-
kiniy individualiomis savybémis ir poreikiais.

Savo tyrime démesj skyréme mokiniy bran-
dai ir fiziniam aktyvumui — dabar ir prista-
tysime.

ATSIZVELGIMAS | MOKINIY BRANDOS YPATUMUS

Branda yra viena i$ pagrindiniy mokinio indivi-
dualiy savybiy, iSreiskianciy kaita - kinta ne tik
paauglio fizinis kinas, bet ir jo bendra elgsena,
motyvacija, santykiai su kitais Zmonémis ir
jsitraukimas j mokymasi. Misy tyrimo rezul-
tatai rodo, kad 12-14 m. amZiaus vaikinams
ir 11-13 m. merginoms daZniausiai badinga lll
brandos stadija (pagal Tanner skale yra penkios
brandos stadijos: | stadijoje — ryskiy fiziologiniy
brandos poZymiy néra, o V stadijoje — Zmogus
pilnai subrendes) ir atitinkamai mazesnis emoci-
nis jsitraukimas j mokymosi procesa, greitesnis
pavargimas, sunkesnis susikaupimas atliekant
uZduotis. Pastebétina, kad II-1ll brendimo stadijos
paaugliai susiduria su sunkumais priimant racio-
nalius sprendimus, gebéjimu kritiSkai mastyti ir
priimti sudétingus sprendimus, reikalaujancius
daug veiklos Zingsniy vienu metu, o dél brendimo
metu pakitusio miego ritmo sunkiau susikaupia ir

iSlaiko démes;j ryte. Paaugliams taip pat bldinga
Zemesné saves kontrolé (savireguliacija), o dél
hormoniniy pokyciy, pakitusios kiino formos daz-
nai sumazeéjusi jy saviverté. Tokiu atveju mokiniy
Zemas pasitikéjimo savimi lygis neigiamai veikia
ir mokymosi rezultatus. Atkreiptinas démesys,
kad visu paauglystés laikotarpiu mokiniai yra
jautresni stresui. ChroniSkas stresas, neigiami
jprociai ir psichologiniai sunkumai turi didele jtakg
tolimesnei paauglio nervy sistemos raidai.

Msy tyrimai parodé, kad toje pacioje klaséje gali
bati net 3-jy brandos stadijy mokiniai — ypac tai
badinga 7 ir 8 klaséms, todél mokiniy gebéjimai
ir jsitraukimas | mokymosi procesg labai skiria-
si, o tai, savo ruoZtu, kelia isstkiy mokytojams.
Taciau, svarbu pabréZzti, kad mokiniy brandos ne-
galima nei pagreitinti, nei sulétinti. Batina tiesiog
atsiZvelgti  jos ypatumus.




MOKYKLOS BENDRUOMENES ZINGSNIAI, ATSIZVELGIANT | MOKINIY BRANDOS
YPATUMUS

1. Planuojant pamoky tvarkarascius velina pamoky laikg paaugliams.
2. Ugdymo procese atsiZvelgia | mokiniy brandos ypatumus.
3. UZtikrina socialinj teisingumq visiems mokiniams.

4. Puoseléeja mokiniy augimo mgstyseng.

1. Planuojant pamoky tvarkarascius velina pamoky laikq paaugliams.

o Paaugliams (7-9 klasése) planuoja pamo- pakankamai (8-9 val.) ar per mazai (pvz.,

ky pradZia 9-10 val. Dél fiziologiniy brandos
pokyciy (melatonino koncentracijos sumazé-
jimo) paaugliai linke eiti miegoti véliau, sun-
kiau uZmiega. Misy tyrimo rezultatai rodo,
kad daugiau nei du trecdaliai jame dalyvavusiy
paaugliy ryte pabude jauciasi mieguisti, ne-
priklausomai nuo to, kiek laiko miegojo — ar

6 val.). Tokios blsenos mokiniams sunku su-
sikaupti ir iSlaikyti démesj, susikoncentruoti
j uZzduotj ir dél to neiSvengiamai atsiranda
klaidos. Todél pavélinus pamoky laika, galima
tikétis mokiniy geresnés savijautos, didesnio
jsitraukimo j mokymosi procesg ir aukstesniy
akademiniy rezultatuy.

. Ugdymo procese atsizvelgia j mokiniy brandos ypatumus.

Jei pamokos paaugliams prasideda anks-
ti ryte, per jas neskiria atsiskaitymy ar
sudétingy uZduociy dél auksciau aprasyty
paaugliy fiziologiniy brandos pokyciy (mela-
tonino koncentracijos sumazéjimo).

Rengiant kompleksines uZduotis paau-
gliams suskaido uZduotis maZesniais
Zingsniais, kad paaugliai gebéty atlikti Siuos
Zingsnius ir daZniau patirty sékme. Brendimo
laikotarpiu labai jautri tampa smegeny regu-
liuojama ,atlygio” (angl. reword) sistema, todél
paaugliams jis tampa ypatingai reikSmingas.
Jei pateikta uzduotis per daug sunki, komplek-

siné ir mokinys negali jos iSskaidyti ir atlikti po
Zingsnj, suvokdamas, kad dalj darbo jau padaré
ir tuo paciu pajausti pasitenkinima atlikus dar-
ba - neissiskiria ,,atlygio“ hormonas dopaminas
ir mokinio motyvacija atlikti darbg mazéja. Todél
uzduociy suskaidymas, kad paaugliai matyty
greitg sékminga rezultatag kaip ,atlygj”, labai
padidinty jy motyvacija mokytis ir palengvinty
informacijos jsisavinima.

Nelygina mokiniy tarpusavyje, nekriti-
kuoja, ypac paauglystéje, nes dél neurofi-
ziologiniy prieZasciy mokiniy gebéjimai gali
pasireiksti nevienodai.



ATSIZVELGIMAS | MOKINIY BRANDOS YPATUMUS

3. Uztikrina socialinj teisingumq visiems mokiniams.

UZtikrina pamokose socialinj teisinguma
visiems mokiniams. Dél brendimo pasikeitus
hormony koncentracijai gali padidéti paau-
glio dirglumas ir emocinis labilumas, todél
ju poZilris — atsakas | suaugusiuosius (pvz.,
mokytojus, tévus, globéjus) — gali bati nenu-

4. Puoseléja mokiniy augimo maqstysenq.

¢ Vadovaujasi augimo mastysenos nuosta-
tomis, tai yra mato mokinius kaip galincius
tobulinti savo gebéjimus, negalvoja apie mo-
kinius kaip apie pasiekusius savo ribas (,jis
tik tiek gali pasiekti, nes tokie jo gebéjimai“).
Zemi mokiniy rezultatai nerodo jy auks¢iau-
sios pasiekimy ribos, o, tikétina, rodo mini-
malig, nes mokytojai Siems mokiniams, kaip
ir jie patys sau, nekelia aukstesniy likesciy.

¢ |JZvelgia mokiniy pastangy prasme ir at-
skleidZia tai mokiniui: rodo susidoméjima
mokinio darbu ir parodo, ka dél savo jdéty pa-
stangy jis pasieké tam tikry mokymosi rezultaty

spéjamas. Moksliniai tyrimai rodo, kad paau-
gliai jautriau reaguoja j socialine neteisybe ir
moraliniy normy paZeidimus, todél socialinio
teisingumo uztikrinimas padéty palaikyti mo-
kytojo autoriteta ir pasitikéjima, didinty paau-
gliy motyvacija mokytis.

(,Tu i$ tiesy daug dirbai, ir a8 matau, kad suge-
béjai...“). Mokinio pastangas svarbu yra susieti
su individualizuotu mokinio mokymusi ir skatinti
atkakluma siekti meistriSkumo tiksly.

o Siekiama mokinio mokymosi paZanga
susieja su konkreciais trumpalaikiais
tikslais. Ilgalaikiai tikslai turéty bati iSskaidyti
j tarpinius tikslus, nes kokie bebaty geri galu-
tiniai (ilgalaikiai) tikslai, jie nebus veiksmingi
dél savo nekonkretumo. Tik mazi Zingsneliai,
uztikrinantys mokymosi sékme, skatina mo-
kinio saviveiksminguma (AS galiu) ir stiprina
vidine mokymosi motyvacija.




ATSIZVELGIMAS | MOKINIY BRANDOS YPATUMUS

Mokyklos bendruomenés

Zingsniai

Konkretus budai

1. Planuojant pamoky
tvarkarascius vélina
pamoky laika paaugliams.

2. Ugdymo procese .
atsizvelgia j mokiniy
brandos ypatumus.

3. Uztikrina socialinj .
teisinguma visiems
mokiniams.

4. Puoseléja mokiniy .

augimo mastysena.

Paaugliams (7-9 klasése) planuoja pamoky pradzig 9-10 val.

Jei pamokos paaugliams prasideda anksti ryte, per jas neskiria
atsiskaitymy ar sudétingy uzduociy.

Rengiant kompleksines uzduotis paaugliams, suskaido
uzduotis maZesniais Zingsniais.

Nelygina mokiniy tarpusavyje, nekritikuoja, ypac paaugliy.

UZtikrina pamokose socialinj teisinguma visiems mokiniams.

Vadovaujasi augimo mastysenos nuostatomis, tai yra mato
mokinius kaip galincius tobulinti savo gebéjimus, negalvoja
apie mokinius kaip apie pasiekusius savo ribas.

Jzvelgia mokiniy pastangy prasme ir atskleidZia tai mokiniui.
Siekiama mokinio mokymosi paZanga susieja su konkreciais
trumpalaikiais tikslais.




ATSIZVELGIMAS | MOKINIY BRANDOS YPATUMUS

|sivertinimas:

Mokyklos bendruomenés Kq as / mes jau padariau /padaréme?

Zingsniai Kokie mano / musy artimiausi tikslai?

Kaq konkreciai reikia padaryti, kad tai pasiektume?

1. Planuojant pamoky
tvarkarascius vélina
pamoky laika paaugliams.

2. Ugdymo procese
atsiZvelgia j mokiniy
brandos ypatumus.

3. Uztikrina socialinj
teisingumg visiems
mokiniams.

4. Puoseléja mokiniy
augimo mastysena.




MOKINIY FIZINIO AKTYVUMO
POREIKIO UZTIKRINIMAS

Mokinio fizinio aktyvumo kontekstas moky-
mosi procesui yra labai reikSmingas, taciau jo
svarba vis dar nejvertinama. Dabartiniu metu
mokiniams fizinio aktyvumo labai triksta: misy
tyrimai rodo, kad kas trecias mokinys pasiekia
tik minimalias Pasaulio sveikatos organizacijos
rekomendacijas — aktyviai judéti 60 min. per
diena. Tik kas deSimtas mokinys kasdien atlieka
vidutinio ar didelio fizinio aktyvumo veikly.

Jei mokiniai per ménesj né karto neatlieka inten-
syvesnés fizinés veiklos, jy Sirdies ir kraujagysliy
sistema tinkamai nesivysto, jie greiciau pavargs-

ta, jy smegenys prasciau aprdpinamos krauju (o
tuo paciu ir deguonimi bei maisto medziagomis),
todél prastéja démesio sutelktumas, atmintis,
létéja sprendimy priémimas, prastéja gebéjimas
efektyviai jsitraukti | mokymosi procesa, o tai
atsiliepia ir mokymosi rezultatams.

Fizinis aktyvumas labai svarbus ir mokiniams,
patiriantiems jvairiy i$sakiy. Moksliniy tyrimy
rezultatai rodo, kad mokiniy, turinciy emociniy
ir elgesio sunkumy, akademiniai rezultatai ge-
réja, jei jie fiziSkai aktyviai juda vidutiniSkai bent
1 valanda per diena.

MOKYKLOS BENDRUOMENES ZINGSNIAI, UZTIKRINANT SALYGAS MOKINIY PRI-

GIMTINIAM POREIKIUI JUDETI

1. UZtikrina kokybiskas fizinio ugdymo pamokas.

2. Organizuoja 20 min trukmes fiziskai aktyvias pertraukas.

3. Organizuoja trumpas fizinés veiklos intervencijas visy mokomuyjy dalyky pamokose.

4. Supranta ir palankiai Zvelgia j berniuky, vaikiny didesnj poreikj judeti.

1. Uztikrina kokybiskas fizinio ugdymo pamokas.

¢ Fizinio ugdymo pamokoje (bent 20-30 min.)
taiko vidutinio ir didelio intensyvumo fizinj
kravj. DidZiausia fizinio ugdymo pamokos dalj
turéty sudaryti praktinés fizinés veiklos, mo-
kiniai turéty bati fiziskai aktyvls mazZiausiai
60-70 proc. fizinio ugdymo pamokos laiko. Si
pamoka — pagrindinis veiksnys, skatinantis
mokinius atlikti vidutinio ir didelio intensyvu-
mo veiklg, nes tik tokio intensyvumo veikla
turi ilgalaikj poveikj mokiniy fizinei ir emocinei
savijautai bei akademiniams pasiekimams.

o Uztikrina, kad fizinio ugdymo pamokas viso-
se klasése vesty fizinio ugdymo mokytojai.
Tyrimai uZsienio Salyse rodo, kad, Sias pamokas
vedant ne fizinio ugdymo specialistui, mokiniai
fiziSkai aktyvls bina tik 30 proc. pamokos laiko.
Vedant specialistui, mokiniy judéjimas pamoko-
je daug efektyvesnis — apie 50-70 proc.

» Skatina fizinio ugdymo mokytojus formuo-
ti mokiniy taisyklingo judesio jgiidZius.
Judesio kokybé visada turéty biti svarbiau uz
kiekybe. Reikéty siekti, kad | fizinio ugdymo
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pamokas aktyviai jsitraukty visi paaugliai.
Mokiniy, kurie aktyviai dalyvauja gerai struk-
tlruotose fizinio ugdymo pamokose, moky-
mosi elgesys yra daug geresnis nei ty, kurie
nedalyvauja ar pasyviai dalyvauja fiziniame
ugdyme. Taip pat svarbu mokyti ne tik judesio,
bet ir saves valdymo / savireguliacijos, tam

......

Suvokia fizinio ugdymo pamoky svarba ir
nekeicia fizinio ugdymo pamoky kity daly-

miniai pasiekimai patvirtinami kai mokiniy
fizinis aktyvumas yra reguliarus, kasdienis.
Misy tyrimai rodo, kad mokiniams i$ nepa-
lankios SEK aplinkos yra bldingas maZesnis
emocinis jsitraukimas | mokymosi procesa,
o kiti tyrimai patvirtina, jog didinant mokiniy
galimybes judéti, geréja paaugliy adaptaci-
niai procesai, savireguliacija, mokiniai ne tik
aktyviau jsitraukia | mokymosi procesg, bet
aktyviau dalyvauja ir mokyklos gyvenime.

Siuo pandeminiu Covid-19 laikotarpiu fizinio ug-
dymo pamoka daZnai buvo vienintelé priemone,
uztikrinanti mokiniy fizinj aktyvumg.

ky pamokomis. DidZiausi ir geriausi mokiniy
kognityviniai — démesio sutelktumo, spren-
dimy priémimo greicio rezultatai — ir akade-

. Organizuoja 20 min trukmes fiziskai aktyvias pertraukas.

Uztikrina mokiniy galimybes judéti per-
trauky metu. 20 min. trukmés fiziSkai akty-
vios pertraukos turéty bati organizuojamos
kasdien. Aktyviy pertrauky lyderiai turéty
bti fizinio ugdymo ar kiti mokytojai. Sios
priemonés teigiamas poveikis yra jrodytas:
po jy geréja mokiniy kognityviniai gebéjimai
(démesys, atmintis) ir patiriamos pozityvios
emocijos, jie daugiau jsitraukia j mokymasi ir

Paragina mokytojus daryti trumpas per-
traukas pries$ atsiskaitymus. Mokiniai pries
jvairiy dalyky atsiskaitymus patiria stresa, tuo
paciu didéja irzlumas, nerimas, demotyvacija.
Sumazinti mokiniy jtampa pries atsiskaityma
gali padéti neintensyvi fiziné veikla. Ji susil-
pnina mokiniy nerima ir jtampga pries atsiskai-
tymus, aktyvuoja smegeny Zieve, paskatina
kognityvines funkcijas, pagerina smegeny
aprapinima deguonimi ir susikoncentravima
ties uzduotimi.

Skatina mokytojus integruoti fizine veikla
i dalykines pamokas. Trumpalaikés poilsio

geréja jy akademiniai pasiekimai (nustatytos
sasajos su skaitymo ir matematikos dalyko
rezultatais).

o Skatina pertraukas aktyviai leisti lauke.

Patartina, kad aktyvi veikla buty organizuoja-
ma ir lauke (Sokdynés, Suoliavimai | kvadra-
tus, Zaidimai su skraidanciomis lékStémis,
Sokiai), tuo laiku klasés turi bati védinamos.

3. Organizuoja trumpas fizines veiklos intervencijas visy mokomuyjy dalyky pamokose.

ar fizinés intervencijos labai skatina mokiniy
karybinguma. Po integruoto 5 min. trukmeés
fizinio aktyvumo paaugliai demonstruoja
didesnj elgesio jsitraukima j mokymasi, ypac
tai badinga jaunesnio maziaus mokiniams.

Paragina fizinio ugdymo mokytojus pasi-
dalinti patirtimi, kokias veiklas mokytojai
galéty pritaikyti per pertraukéles. Svarbu
pazyméti, kad fiziniai pratimai neturéty tapti
bausme (,pavélavai 5 min. | pamoka - baus-
mé - 10 pritGpimy®). 9 paveiksle parodome
5 min. fizinés intervencijos reikSme mokiniy
mokymuisi.



o Skatina mokytojus integruoti | dalyka

Zinias apie fizinio aktyvumo svarbg, po-
veikj, jtraukti aktyvius pamokos organiza-
vimo metodus, kuriy metu mokiniai galéty
judéti. Mokytojai turéty sudaryti salygas
mokiniams keisti statines (nejudrias) padé-

tis. Mokymosi veiklos, per kurias mokiniai
galéty atsistoti, pasivaikscioti, pasirazyti,
leisty iSvengti raumeny jtampos sukeliamo
nuovargio, laikysenos sutrikimy, tuo paciu
iki pertraukos gauta informacija blty geriau
|sisavinama.

9 pav. 5 min. trukmés fizinés intervencijos poveikis mokiniy mokymuisi

Sukelia neigiamas emocijas » PER SUNKUS
(nerima, pyktj, baime), stre- MOKYMOSI ISSUKIS
s3, nenorg bendradarbiauti « NUOVARGIS

Gali iSsivystyti
konfliktiné situacija

5 min. TRUKMES FIZINES
VEIKLOS INTERVENCIJA

 Aktyvuoja kraujotakos ir kvépavimo sistemas

« Aktyvuoja smegeny Zieve (tai naudinga suvokimo procesams, jsiminimui)

« Mazéja raumeny jtampos sukeltas nuovargis

« Mazéja stresas ir nerimas

« Trumpéja problemy sprendimo laikas, probleminé situacija lengviau iSsprendziama

« Paskatina mokinio jsitraukima j mokymosi procesa (geresnj informacijos suvokima
ir jsisavinima)

« Sudaro palankesnes salygas mokytis (didesné motyvacija, geresné drausmé
klaséje, geresnis bendradarbiavimas)

4. Supranta ir palankiai Zvelgia j berniuky, vaikiny didesnj poreikj judeti

e Sudaro salygas berniukams, vaikinams sudaryty salygas mokiniams biti fiziskai akty-

saugiai islieti savo energija: pvz., tam tikrose
specialiai pazymétose mokyklos vietose gali
bdti jrengiamos aktyvaus judéjimo zonos (teniso
stalai, skersiniai, iSpiesti kvadratai Suoliukams
ir t. t.). Mokyklos kieme galima jrengti sporto
aikstele, laipynes, suoliukus, kubus, per kuriuos
bity galima Sokinéti, pastatyti buoma ir t. t. Tai

viems per visas pertraukas.

Supranta jy poreikj iSlieti siautulinga
energijg ir nedrausmina uZ tai. Paauglystés
laikotarpiu vaikinai gali kum3¢&iuotis, stumdy-
tis, fiziskai susigrumti dél norimos atsisésti
vietos. DaZnai tai néra fiziSkai agresyvi elgse-
na, o tiesiog aktyvi, prigimtiné vaikiny blsena.
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MOKINIY FIZINIO AKTYVUMO POREIKIO UZTIKRINIMAS

Mokyklos bendruomenés

Konkretus budai

Zingsniai

1. UZtikrina kokybiskas
fizinio ugdymo pamokas.

2. Organizuoja 20 min.
trukmeés fiziskai aktyvias
pertraukas.

3. Organizuoja trumpas
fizinés veiklos intervencijas
visy mokomuyjy dalyky
pamokose.

4. Supranta ir palankiai
Zvelgia j berniuky, vaikiny
didesnj poreikj judéti.

Fizinio ugdymo pamokoje (bent 20-30 min.) taiko vidutinio ir
didelio intensyvumo fizinj kravj.

Uztikrina, kad fizinio ugdymo pamokas visose klasése vesty
fizinio ugdymo mokytojai.

Skatina fizinio ugdymo mokytojus formuoti mokiniy
taisyklingo judesio jgudZius.

Suvokia fizinio ugdymo pamoky svarbg ir nekeicia fizinio
ugdymo pamoky kity dalyky pamokomis.

UZtikrina mokiniy galimybes judéti pertrauky metu.
Skatina pertraukas aktyviai leisti lauke.

Paragina mokytojus daryti trumpas pertraukas pries
atsiskaitymus.

Skatina mokytojus integruoti fizine veikla j dalykines pamokas.
Paragina fizinio ugdymo mokytojus pasidalinti patirtimi,
kokias veiklas mokytojai galéty pritaikyti per pertraukeéles.
Skatina mokytojus integruoti j dalyka Zinias apie fizinio
aktyvumo svarba, poveikj.

Sudaro salygas berniukams, vaikinams saugiai iSlieti savo
energija.

Supranta jy poreikj islieti siautulingg energijg ir nedrausmina
uz tai.




Mokyklos bendruomenés
Zingsniai

1. Uztikrina kokybiskas
fizinio ugdymo pamokas.

2. Organizuoja 20 min.
trukmeés fiziskai aktyvias
pertraukas.

3. Organizuoja trumpas
fizinés veiklos intervencijas
visy mokomuyjy dalyky
pamokose.

4. Supranta ir palankiai
Zvelgia j berniuky, vaikiny
didesnj poreikj judéti.

Isivertinimas:
Kq as / mes jau padariau /padaréme?

Kokie mano / misy artimiausi tikslai?

Kaq konkreciai reikia padaryti, kad tai pasiektume?




REKOMENDACIJOS SVIETIMO

POLITIKAMS

SAVIVALDOS LYGMENIU

1. Palaikyti mokykly vadovy tinklaveikos, men-
torystés ir kity tarpusavio mokymosi formy
vietos lygmeniu iniciatyvas, skirtas mokymo ir
mokymosi procesams gilinti.

3. Didinti pagalbos specialisty prieinamuma
mokykly, esanciy nepalankioje socialinéje, eko-
nominéje ir kultdrinéje aplinkoje, mokytojams ir
mokiniams.

4. Sudarant mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedeéju,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kva-
lifikacijos tobulinimo prioritetus savivaldybéje
skirti démesio mokymuisi palankios aplinkos
veiksniams — mokytojy profesinei gerovei, vado-
vo lyderystei, mokytojo meistriSkumo ir jo darbo
su skirtingo pasirengimo mokytis mokiniams
strategijoms.

5 Skirstant finansines Svietimo [éSas pagal
galimybes skirti didesnj biudzetg mokykloms,
esanCioms nepalankioje socialinéje, ekono-
minéje ir kultdrinéje aplinkoje. Sios lé3os
reikalingos jvairioms priemonéms kuriant
mokymuisi palankiag aplinka (tikslinéms kon-
sultacijoms, mokytojy ir mokiniy gerovés
programoms ir pan.).

6. Testi nemokamo maitinimo finansavima mo-
kiniams i$ nepalankios socialinés, ekonominés
ir kultarinés aplinkos, pagal galimybes skirti

Siems mokiniams finansavimg nemokamiems
pusryCiams.

7. Siekiant stiprinti mokiniy i$ nepalankios soci-
alinés, ekonominés ir kultlrinés aplinkos moky-
mosi galias, testi, o esant poreikiui i$ savivaldos
lésy finansuoti, geros savijautos programas.
Sudaryti sglygas geros savijautos programy vyk-
dymui iStisus metus (t. y. ir per mokiniy rudens,
Ziemos ir pavasario atostogos).

8. Palaikyti ir skatinti jvairiy organizacijy bendra-
darbiavima, sudaryti salygas mokykly bendruo-
menéms naudotis jvairiais vietos materialiniais
iStekliais (sporto aikstelémis ir salémis, meno
dirbtuvémis ir pan.). PripaZinti kasdieninj fizinj
aktyvuma kaip labai svarby veiksnj visai mo-
kyklos bendruomenés gerovei ir sudaryti jam

salygas.

9. Paskatinti mokykly vadovus ir bendruome-
nes atsizvelgti | mokiniy individualius poreikius
(brandos ypatumus, artimo rysio trikuma) ir
priimti konkrecias priemones, tai yra vélinti
pamoky pradzios laikg paaugliams, tariantis dél
mokytojy etato bendruomeniniy valandy san-
daros bent 1 val. per savaite numatyti mokytojy
individualiems pokalbiams su mokiniu, kurie
padeéty uztikrinti mokiniy psichologine gerove
ir uzkirsti kelig psichosocialinio prisitaikymo
sunkumams.



NACIONALINIU LYGMENIU

1. Testi priemones dél mokykly vadovy ugdymo
srities kompetencijy stiprinimo ir skirti démesio
Siems mokykly vadovy profesinio tobuléjimo
démenims: pokyciy diegimo ir valdymo kom-
petencijai, mokymo ir mokymosi lyderystei,
organizacijos kaip sistemos funkcionavimo ir
psichologiniy (vadovavimo) veiksniy reikSmeés
mokytojy elgesiui supratimui.

2. Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovo pareigas
kompetencijy vertinime iSlaikyti principa vertin-
ti vadovavimo sriciy kompetencijas — vadovauti
ugdymui ir mokymuisi, vadovauti pedagogy kva-
lifikacijos tobulinimui — kurios tiesiogiai siejasi
su mokymo ir mokymosi lyderyste.

3. Numatyti nacionalines priemones mokytojy
profesinés gerovés uztikrinimui.

4. Tobulinti mokytojy rengimo ir profesinio tobulé-
jimo programas didesnj démes;j skiriant mokytoju:
(1) socialinems emocinéms kompetencijoms ugdy-
ti, nes mokymas yra emociné praktika, kurioje mo-
kiniy ir mokytojy geroveé yra tarpusavyje susijusi,
(2) bendrosios didaktikos aspektams, susijusiems
su mokiniy skirtingo lygmens pasirengimu moky-
tis, (3) mokiniy fizinés, psichikos ir socialinés raidos
désningumy iSmanymui.

5. Konceptualiai diskutuoti dél vyraujancio mo-
kymo ir mokymosi sampraty supriesinimo, ben-

drojo ugdymo mokykly vertinimo dokumentus
papildyti sampratomis dél jvairiy mokytojo darbo
strategijy, atsiZvelgiant | mokiniy skirtingg pa-
sirengima mokytis (pradedanciojo, paZengusio,
eksperto).

6. |gyvendinti skatinamasias priemones Svietimo
pagalbos specialistams (ypac psichologams),
uztikrinant jy darba mokyklose, esanciose ne-
palankioje socialinéje, ekonominéje ir kultlrinéje
aplinkoje.

7. Testi tikslines finansines priemones moky-
kloms dél (1) veiksmingos mokymosi pagalbos,
(2) mokiniy geros savijautos programy, (3) ne-
mokamo maitinimo.

8. Finansuoti priemones, kurios testy mokiniy i$
nepalankios socialinés, ekonominés ir kultlrinés
aplinkos mokymosi proceso ypatumy ir pagalbos
Siems mokiniams tyrimus.

9. PripaZinti santykiy su mokiniais svarba
visame ugdymo procese ir jteisinti mokytojy
valandas, skirtas individualiems tiksliniams
pokalbiams su mokiniais, kuriy tikslas baty
gilinti mokytojo ir mokinio emocinj rysj ir pa-
déti mokiniui susitvarkyti su issikius kelian-
c¢iomis mokymo(si) situacijomis, kaip viena
iS esminiy mokytojy darbo bendruomenéje
veikly.
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