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STRATEGINIO PLANO ESME IR PASKIRTIS

2018 m. vasario 1 d. jsigaliojo nauja Profesinio mokymo jstatymo redakcija’, kuria siekiama
i§ esmés keisti profesinio rengimo ir mokymo sistema, atliepiant valstybés ekonominés raidos
poreikius bei siekiant didinti profesinio mokymo kokybe¢ ir prestiza, jstatyme pateikta mokymo
sistemos sandara, kvalifikacijy sudarymo principai, profesinio mokymo organizavimo ir jo valdymo
bei finansavimo pagrindinés nuostatos. Remiantis $io jstatymo nuostatomis, Lietuvos profesinio
mokymo sistema sudaro:

. Pirminis profesinis mokymas, skirtas padéti asmeniui, ne jaunesniam kaip 14 mety,
igyti pirmaja kvalifikacija.

. Testinis profesinis mokymas, skirtas asmenims, siekiantiems tobulinti turimg ar jgyti
kitg kvalifikacija.

. Profesinio  orientavimo  paslaugos, teikiamos  besimokantiems  asmenims,
nepradéjusiems profesinés karjeros, dirbantiems, bedarbiams ir darbdaviams.

Siekiant efektyviai ir tikslingai organizuoti Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos (toliau
- VKPM) veikla, buvo parengtas Sis strateginis planas, numatant galimus pokyc¢ius VKPM veikloje.
Rengiant strateginj plang buvo remiamasi nauja Profesinio mokymo jstatymo redakcija bei
planuojamos valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo ir mokslo ministerija
igyvendina savininko (dalininko) teises ir pareigas, tinklo pertvarkos plano projekta.

VKPM yra viena i§ profesiniy mokymo jstaigy, teikianti profesinj mokyma ir pagrindinj
ugdyma, vykdanti profesinj mokyma jkalinimo jstaigose ir vaiky socializacijos centre.
Bendri duomenys apie profesinio mokymo jstaiga:

Institucijos pavadinimas: Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla
Teisiné forma: Biudzetiné jstaiga
Istaigos kodas: 190971086
PVM mokétojo kodas: -
Adresas: Pakalnés g. 3, Vilnius, LT-01112
Telefono Nr.: (85) 249 7446
Elektroninis paStas: rastine@vkpm.lt
Tinklapis: www.vkpm.lt
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, laikinai einantis direktoriaus
Istaigos vadovas: pareigas Povilas Paskevicius

VKPM strateginis veiklos tikslas - teikti kokybiskas mokymo paslaugas, atsizvelgiant j
visuomenés likes¢ius ir paslaugy vartotojy poreikius. Poreikis VKPM paslaugoms rinkoje kasmet
auga.

Strateginis planas nagrinéja VKPM veiklos pertvarkymo galimybes ir galimus scenarijus.
Sprendimai dél galimy jstaigos veiklos pertvarkos scenarijy teikiami iSanalizavus esamg profesinio
mokymo teikéjy tinklg bei jvertinus: 1) demografinius pokyCius; 2) regionines profesijy ir
kvalifikacijy paklausos prognozes; 3) profesinio mokymo prieinamumo galimybes, siekiant suteikti
mokinio likesCius atitinkancio turinio profesinio mokymo paslaugas mokiniui patogioje vietoje,
patogia forma ir patogiu laiku; 4) valstybés ir savivaldybiy poreikius papildyti darbo rinka naujais
specialistais ar tobulinti esamy specialisty profesing kvalifikacijg / juos perkvalifikuoti; 5) integracija j
europines struktiiras, tarpkultiiriniy mainy poreikj ir nauda valstybei.

! Nauja Lietuvos Respublikos profesinio mokslo jstatymo redakcija nuo 2018-02-01: Nr. XI11-888, 2017-12-14, paskelbta TAR
2017-12-27,i. k. 2017-21305.
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I. VILNIAUS KOMUNALINIU PASLAUGU MOKYKLOS PRISTATYMAS

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla jkurta 1946 metais ir turi gilias kvalifikuoty
specialisty rengimo tradicijas. Per 72 mokyklos veiklos metus parengta ir iSleista per 14 tukstanciy
kvalifikuoty darbininky, kurie sékmingai dirba LR ikyje, jmonése, UAB, organizacijose toliau
keldami savo profesing kvalifikacijg, nuolatos tobulédami. Galime didziuotis, kad misy buve
mokiniai dalyvauja daugelio Siuolaikiniy objekty statybose, kur naudojamos Siuolaikinés naujausios
pasaulio technologijos. Kiekvienais metais mokykla parengia ir iSleidzia apie 120 kvalifikuoty
specialisty, kurie jsidarbina komunaliniy paslaugy jmonése. Jie kvalifikacija tobulina darbo vietose
arba specializuotuose kursuose. Igije darbo patirties gali vadovauti darbininky grupéms arba kurti
savo verslg ir jdarbinti kitus Zzmones.

Rengiamos specialybés yra paklausios darbo rinkoje. Respublikos iikio jmonése jauciama
tokiy specialisty paklausa. Praktika moksleiviai atlieka solidziose organizacijose: AB
,MONTUOTOJAS", UAB ,,DOGAS*, AB ,,GRIGEO*, UAB ,MODUVA IR KO, UAB ,,GYLIUS
IR KO*, UAB ,,DAYTON*, UAB ,,ARGINTA* ir kitose.

Misy mokykla rengia kvalifikuotus specialistus: komunalinio tkio paslaugy darbuotojus,
santechnikus, suvirintojus, elektrikus, ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojus ir
montuotojus. Sias profesijas jgije jaunuoliai nesunkiai jsidarbina jvairiose 3alies Gikio jmonése. Tai
mokykla, kurioje mokymosi programos labai lanksciai pritaikytos jaunuoliams turintiems labai jvairy
i$silavinimg: pradinj, pagrindinj, vidurinj. Mokykla yra viena i§ nedaugelio profesinio mokymy
istaigy, kuriose mokosi Zemos socialings ir profesinés motyvacijos, iSkritimo 1§ mokymosi proceso
rizikos grupéje esantys jaunuoliai nuo 14 mety. Pazymétinas ypac didelis VKPM indélis vykdant i§
bendrojo ugdymo mokykly ateinanciy jaunuoliy iSkritimo i§ mokymosi proceso prevencija, suteikiant
jiems galimybe¢ ne tik jgyti pagrindinj iSsilavinima, bet ir paklausias profesijas Siuolaikinéje darbo
rinkoje. Kadangi dauguma mokiniy yra i§ Vilniaus rajono, kaimo vietoviy, kurie mokési
nelietuviS8kose bendrojo ugdymo mokyklose (lenky, rusy kalba), - jiems yra geros salygos mokytis
misy mokykloje. Mokykla yra miesto centre ir ja labai patogu pasiekti atvykstantiems i§ rajono
mokiniams. Mokykla turi padalinj, kuriame mokosi visuomenés nariai laikinai izoliuoti ir atliekantys
bausme Vilniaus pataisos namuose (Rasy g. 8) ir Lukiskiy tardymo izoliatoriuje - kaléjime ( Lukiskiy
skg. 6). Padalinyje mokymas vyksta pagal vieny mety mokymo programas, pagal kurias rengiami
staliai, siuviniy gamintojai, avalynés gamintojai, suvirintojai elektra rankiniu biidu, elektros jrengimy
remontininkai. Baige mokyklg jie sékmingai dirba pataisos namuose esan¢iose jmonése, o atlikus
bausme, jgyta profesija jiems padeda seékmingai adaptuotis visuomenéje ir jsidarbinti. Mokykla taip
pat vykdo profesinj mokyma Véliu¢ioniy vaiky socializacijos centre.

Mokymas vykdomas pagal 9 profesinio mokymo programas: santechniko, suvirintojo,
komunalinio tikio paslaugy darbuotojo, elektriko, ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojo
ir montuotojo, siuviniy gamintojo, avalynés gamintojo, staliaus, elektros jrengimy remontininko.

Baigg profesing mokykla mokiniai jsidarbina Vilniaus miesto ir kitose Lietuvos Respublikos
imonése.

Mokykla bendradarbiauja su kitomis bendrgji ugdymg ir profesinj mokyma teikian¢iomis
mokyklomis. Bendradarbiavimo tikslai yra: profesinis orientavimas ir konsultavimas, pasidalijimas
metodinio darbo patirtimi, gerosios patirties sklaida, technologinis ugdymas ir Kiti sportiniai bei
kulttriniai renginiai.

Mokykla turi gerai jrengtas visy rengiamy programy mokomagsias dirbtuves ir déstomyjy
dalyky kabinetus. Visi specialybés ir bendrojo ugdymo dalykus déstantys mokytojai yra savo dalyko ir
profesijos specialistai, jgij¢ pedagogines kvalifikacijas ir sukaup¢ didele pedagoging — profesing
patirt], nuolat tobulinantys savo kvalifikacija.



I1. VILNIAUS KOMUNALINIU PASLAUGU MOKYKLOS
APLINKOS ANALIZE (PEST)

Politiniai veiksniai.

Parengta ES bendra profesinio rengimo ir mokymo 2020 mety vizija, 2010 metais pasirasytas
Briugés komunikatas, kuriuo patvirtinti profesinio mokymo plétotés ES strateginiai tikslai 2011 -
2020 metams: didinti profesinio mokymo sistemos patraukluma, uztikrinti profesinio mokymo
sistemos kokybe ir aktualumg, skatinti meistriSkumg pirminio ir testinio profesinio mokymo srityje,
taikyti lanks¢ius mokymosi biidus, skatinti novatoriSkuma, kiirybinguma bei verslumg ir informaciniy
ir rySio technologijy (IRT) naudojima, tobulinti rySius tarp profesinio mokymo ir darbo rinkos,
uztikrinti lengvai prieinamg ir j karjera orientuota testinj profesinj mokymg, uZztikrinti lengvai
prieinamas, aukstos kokybés profesinio informavimo, orientavimo ir konsultavimo paslaugas.

Lietuvos Svietimo politika yra formuojama pagal ES Svietimo gaires ir prioritetus. Lietuvos
paZangos strategija ,,Lietuva 2030", Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas ir Lietuvos Respublikos
profesinio mokymo jstatymas, Valstybés Svietimo strategija 2013 - 2022 metams jpareigoja siekti
pertvarkos profesinio mokymo sistemoje ir testi profesinio mokymo turinio reforma. Kuriami
sektoriniai praktinio mokymo centrai, centralizuotai rengiami nauji profesijy standartai, ruoS§iamos
modulinés programos, diegiama profesijos mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy
tobulinimo sistema.

Ekonominiai veiksniai. Siuo ir ankstesniu Europos Sajungos finansinés paramos laikotarpiu
profesinio mokymo sritis buvo labiausiai finansuojama Svietimo sritis. Siekta, kad profesinio mokymo
sistema tapty patrauklesné, gyvybingesné ir veiksmingesné. Ypac sparciai profesinio mokymo sistema
buvo modernizuojama atnaujinant ir plétojant infrastruktiirg, kuriant ir tobulinant mokymo priemones,
diegiant mokymo kokybés valdymo mechanizmus ir tobulinant mokytojy kvalifikacija.

Socialiniai demografiniai veiksniai. Nerimg kelia mokiniy skaiiaus mazéjimas dél
demografinés situacijos ir visai Saliai buidinga senéjimo tendencija, kurig lemia jau nuo 1995 — 1996
m. Lietuvoje mazéjantis gimstamumas ir jaunimo emigracija. Mazéja 9-10 klasése besimokanciy
mokiniy. Seimos krizé ir dalies gyventojy sunki socialiné padétis didina socialinius $vietimo sistemos
isipareigojimus. Didé¢ja nedarniose Seimose auganciy vaiky bei gausé¢ja socialing atskirt] patirianciy
mokiniy, kuriems reikia specialios paramos. Nemazai jaunuoliy patenka j jvairias rizikos grupes:
vartoja alkoholj, narkotines medziagas, smurtauja arba tampa smurto aukomis, vengia lankyti
mokykla. Nors ir vykdoma nemaZai prevenciniy programy, taciau jos yra skirtos mokyklinio amziaus
mokiniams. Nerimg kelia ir mokiniy sveikatos rodikliai, nes besimokantiems profesinése mokyklose
reikalingos ne tik teorinés zinios, bet ir fiziné iStvermé. Dar viena problema, kad darbdaviai vis dar
nereikalauja kvalifikacijg patvirtinanciy dokumenty, o jaunuoliai baige pagrindines bei vidurines
bendrojo ugdymo mokyklas, dél jvairiy sunkiy socialiniy padéciy, eina dirbti nekvalifikuota, mazai
apmokamg darbg miisy Salies ar uZsienio darbo rinkose. Tai rodo, kaip yra svarbu jtraukti
suaugusiuosius ] profesinj mokyma, tobulinti jy kvalifikacija, sudarant salygas pripazinti jy
neformaliojo ar saviSvietos btidu jgytas kompetencijas.

Technologiniai veiksniai. Svietimo politikai svarbu sudaryti salygas §vietimo bendruomenei
gauti reikiamg informacijg, kurti, bendrauti ir bendradarbiauti, keistis informacija su kitomis
institucijomis, tuo mazinant ,,popierizma*, uztikrinant duomeny integraluma, derinti jvairiy institucijy
kuriamas informacines sistemas, teikti metoding pagalbg jy kirime, remiantis Salies siekiu ]
informacine visuomene, toliau uzsitikrinti reikiamg finansavima, Europos struktiiriniy fondy 1éSomis
1gyvendinti reikiamus plétros projektus.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy progresa jtakoja Salies kursas j informacing
visuomeng, sickiamybé Svietimo valdyma gristi duomenimis, ES finansuojamy programy, skatinanciy
ir remianc¢iy IKT naudojimg Svietime, plati pasiiila bei didesnis jaunesniosios kartos kompiuterinis
raStingumas.

Situacija darbo rinkoje ir perspektyviausios specialybés. Naujausiais LDB Vilniaus
apskrities 2018 jsidarbinimo galimybiy barometro duomenimis, regione didelés galimybés jsidarbinti



suvirintojams, nuo 2013 mety paklausa Zenkliai vir$ija pasitlg. Tarp paklausiausiy profesijy Vilniaus
apskrityje suvirintojai, santechnikai, elektrikai. Atlikus apklausg, didelé dalis statybos ir inZinerijos
sri¢iy socialiniy partneriy nurodé, kad triiksta ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojo ir
montuotojo specialisty.

Taigi, $ie darbuotojai privalo islikti konkurencingi darbo rinkoje. Cia profesinei mokyklai
atsiveria perkvalifikavimo galimybés.

I11. VILNIAUS KOMUNALINIU PASLAUGU MOKYKLOS
VIDAUS ISTEKLIU ANALIZE

Materialiniai iStekliai. Bendras mokyklos patalpy plotas yra 3027,14 kv. m. .
Dirbtuviy, esan¢iy Titnago g. 1 bendras plotas -1501,59 kv. m..

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykloje yra 10 pagrindinio ugdymo kabinety, 7
profesinio mokymo kabinetai, viena virtuali klas¢, vienos mokomosios dirbtuvés, sporto salé ir
biblioteka.

Siuo metu VKPM pastaty biiklé yra patenkinama. Per paskutinius kelerius metus
atlikta nemazai darby gerinant mokyklos materialing baze, sudarant palankias salygas ugdymo
procesui organizuoti.

Finansiniai iStekliai. Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla yra biudzetiné jstaiga.
Mokyklos direktorius yra finansiniy istekliy valdytojas. Mokyklos veikla finansuojama i§ Svietimo ir
mokslo administravimo programos 1éSy (finansavimo S$altiniai — wvalstybés biudzeto 1&Sos ir
asignavimo valdytojo pajamy jmokos). Ugdymo procesas finansuojamas i$ valstybés biudzeto &Sy
pagal suformuotg mokinio krepsSelj. Papildomos 1¢Sos pritraukiamos gaunant projekty finansavima, 2
proc. gyventojy pajamy mokes¢io parama ir uz suteiktas paslaugas ir nuoma. Didesné dalis biudZeto
1é8y tenka atlyginimams, priskaitymams socialiniam draudimui, mokiniy stipendijoms mokeéti. Likusi
biudZeto dalis skirta prekéms pirkti, spaudiniams jsigyti, kvalifikacijos keélimui, komandiruociy,
ilgalaikio materialiojo turto einamojo remonto islaidoms ir komunalinéms paslaugoms apmokéti.

Pagrindines mokyklos finansavimo pajamas sudaro:

Valstybés biudzeto 1é3os i§ SMM.

Leésos 18 ES.

Pajamos uz suteiktas paslaugas.

Lésos naudojamos Svietimo programy jgyvendinimui bei projekty vykdymui.

Zmogiskieji iStekliai. Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykloje i§ viso dirba 47
darbuotojai. Mokykloje dirba 25 mokytojai. I$ jy 12 bendrojo ugdymo mokytojai (mokytojai - 4, vyr.
mokytojai - 7, mokytojai metodininkas - 1) ir 14 profesijos mokytojy (profesijos mokytojai- 2, vyr.
profesijos mokytojai - 12. Mokykloje dirba vieno skyriaus ir padaliniy vedéjai: profesinio mokymo
skyriaus vedéja, bibliotekos vedéja, dirbtuviy vedéjas, praktinio mokymo vadovas. Kiti specialistai:
socialiné pedagogé, projekty vadovas, buhalteré, IT specialistas, mokymo dalies administratorius,
personalo specialistas, civilinés ir darby saugos inzinierius, Sekretorius, vairuotojas, elektrikas,
santechnikas, dailidé, valytojas, kiemsargis. Tai darbstus ir darnus kolektyvas, kuriam vadovauja
direktorius. Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos veiklg koordinuoja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai ir vyr. finansininkas. Veikia tokios savivaldos
institucijos: Mokyklos taryba, Mokiniy taryba.

RySiy sistema. Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykloje yra 90 kompiuteriy (i§ jy 10
naudojami administravimui). Prie internetinio rySio prijungti 90 kompiuteriai. Mokykloje yra 5
telefono abonentai, vienas fakso aparatas, kitos organizacinés technikos. Naudojamasi elektroninio
pasto paslaugomis, mokiniy ir mokytojy duomeny bazémis, NEC sistema KELTAS, Svietimo
valdymo informacine sistema SVIS, vieSojo sektoriaus apskaitos ir ataskaity konsolidavimo
informacine sistema VSAKIS. Banky pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos operacijos
atliekamos naudojantis internetine bankininkyste. Buhalterija naudoja valstybés biudzeto apskaitos
mokejimy sistema (VBAMS) kompiuterine sistema, buhalterinés apskaitos programa (,,Apskaita
Gajanta“), darbo uzmokescio, ilgalaikio turto ir medziagy atsargy apskaita.



Visi darbuotojai turi el. pastus. Vadovybé visa svarbig informacija bendrina su visais
darbuotojais. Mokiniams, jy tévams, interesantams informacija apie VKPM veiklg skelbiama interneto
tinklapyje www.vkpm.lt. Sukurta profesinio orientavimo, informavimo ir ugdymo karjerai planavimo

sistema.

IV. VILNIAUS KOMUNALINIU PASLAUGU MOKYKLOJE
ESAMOS SITUACIJOS SSGG ANALIZE

Analizé¢ atlikta remiantis Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos darbuotojy SSGG anketinés

apklausos duomenimis.

Stiprybés

Silpnybés

1. Lankscios salygos mokytis.

2. Profesijy jvairove.

3. Mokykloje rengiami mokiniai jgyja vienas i$
paklausiausiy §iuo metu specialybiy.

4. Gera mokyklos geografiné padétis.

5.Geri ilgameciai santykiai su socialiniais
partneriais, verslo jmonémis Vilniaus apskrityje.
6. Mokykloje mokiniams suteikiama galimybé
igyti ne tik paklausias Siuolaikinéje Lietuvos
darbo rinkoje profesijas bet ir pagrindinj

1. Zemesnio negu pagrindinio pasiekimy lygio
mokiniai.

2. Vyresnio amziaus mokytojy nepakankamas
dalyvavimas metodingje veikloje.

3. Tévy (globéjy, riipintojy) pasyvumas,
bendradarbiavimo su tévais trikumas.

4. Prastas mokiniy lankomumas, kuris lemia
mokiniy nubyréjimag bei pazanguma.

5. Nepakankamai uZztikrinamas finansavimas
praktinio mokymo jrangos eksploatavimui bei
praktinio mokymo medziagy jsigijimui.

iSsilavinima. 6. Kokybiskam profesiniy jgiidziy ugdymui,

7. Profesinis mokymas vykdomas jkalinimo | moksleiviy motyvacijai skatinti §iuo metu

istaigose, Véliucioniy vaiky socializacijos | turimy mokyklos priemoniy nepakanka.

centre. 7. Didele dalis profesiniam mokymui
naudojamy jrengimy yra moraliai pasenusi, kai
kurios jrangos turima, tiesiog per mazai
sklandziam ir efektyviam mokymosi procesui
organizuoti.

Galimybés Grésmés

1. Naujy Siuolaikiniy ir perspektyviy moduliniy

profesinio mokymo programy, atliepiant regiono

darbdaviy poreikius, jgyvendinimas. 1. Mokiniy skaiciaus mazéjimas del

2. Teikti daugiau paslaugy. ISplétoti moduliniy
programy sistema.

3. Testinio profesinio mokymo vykdymas.
4.Jkalinimo jstaigose pradéti vykdyti naujas
profesinio mokymo programas.

5. Bendradarbiauti su darbo birza. Aktyviai
bendradarbiauti su bendruomene.

6. Mokiniy pritraukimas i$ kity rajony ir Saliy.

7. Aktyvus pameistrystés plétojimas.

8. Sukurti motyvacijos sistemg mokytojams,
skatinan€ig kurti naujas Siuolaikines mokymo

demografinés situacijos ir naujos pri€mimo |
profesines mokyklas (PM) tvarkos.

2. Didelis mokiniy nubyréjimas.

3. Neaiski  profesinio mokymo  pertvarka
politiniame lygmenyje (i$ veiklos ataskaitos).
NeaisSkus reformos poveikis mokyklos ateiciai
politiniame lygmenyje (i$ veiklos ataskaitos).
Neaiskus reformos poveikis mokyklos ateiciai.
4. Rizikos grupei priklausanciy Seimy skaiciaus
didé¢jimas.

5. Neprognozuojamas mokytojo darbo kriivis.

programas, gilinti andragogines kompetencijas, | 6. Sparti technologijy kaita kelia i$sukius
reikalingas dirbant su  suaugusiais  bei | nuolatiniam mokytojy kompetencijy
neigaliaisiais. tobulinimui.

V. VILNIAUS KOMUNALINIU PASLAUGU MOKYKLOS
VIZIJA IR MISIJA

MISIJA. Nuolat besimokantis, atviras kaitai, kiirybingas ir atsakingas zmogus profesinio mokymo

jstaigoje gauna kvalifikuotg profesinj mokyma ir kokybiska pagrindinj

ugdyma, atitinkancius


http://www.vkpm.lt/

Siuolaikinj mokslo, technologijy, ekonomikos ir kultiiros lygj, padedancius jam jsitvirtinti ir
konkuruoti darbo rinkoje.

VIZIJA. Kirybinga, motyvuojanti, teikianti kokybiSka profesinj ir pagrindinj ugdyma profesiné
mokykla. Ugdyti savarankiska, sugebancia atsakingai kurti savo gyvenima, visapusiskai iSsilavinusia,
galinCig pritaikyti jgytas zinias, sugeb¢jimus ir kompetencijas  besikeiCiancioje visuomengje,
realizuojancia mokymosi visg gyvenima id¢ja, mokancig jsitvirtinti Lietuvos ir Europos kultiiros
erdvéje jaunajg karta.

VERTYBES: atsakomybé¢, bendradarbiavimas, kiirybiSkumas, atvirumas.

V1. VILNIAUS KOMUNALINIU PASLAUGU MOKYKLOS
VEIKLOS PRIORITETAI IR TIKSLAI

Siekiant jgyvendinti efektyvia VKMP plétrg yra nustatyti Sie jstaigos veiklos prioritetai ir
tikslai:

Prioritetai Tikslai

1.1. Uztikrinti profesinio mokymo, bendrojo ugdymo ir
mokymo (si) proceso kokybe.

1.2. Teikti pagalba mokiniams mokantis ir jsidarbinant.

1.3. Skatinti mokyklos bendruomenés tobulinimasi ir

| prioritetas. Mokymo ir
mokymaosi stiprinimas.

aktyvuma.

2.1. Optimizuoti mokyklos infrastruktiira pritaikant
Il prioritetas. Infrastruktiros kintan¢iam ugdymo procesul.
atnaujinimas ir plétra. 2.2. Atnaujinti prioritetiniy  mokymo  programy

1gyvendinimui reikalingg profesinio mokymo jrangg.

Numatyty tiksly jgyvendinimui bitini uZdaviniai, priemonés, jgyvendinimo terminai,
finansavimo $altiniai, atsakomybiy priskyrimas ir laukiami rezultatai pateikti VIII skyriuje.

VII. ISTAIGOS VEIKLOS PLETROS PLANAS

Siame skyriuje pateikiamas strateginés VKPM veiklos pertvarkymo/plétros kryptys,
nustatytos jvertinus strateginius mokyklos pertvarkymo/plétros aspektus. Numatomais pokyciais
siekiama jstaigos veiklos efektyvumo didinimo, iSskirtinumo jgijimo, stipriyjy savybiy plétojimo.
Vienas 1§ pagrindiniy Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos strateginiy tiksly numatyty 2018 —
2022 mety strateginiame plane yra: Jvertinus Siuolaiking verslo konjunktira mokykla numato
ypatingg démes; skirti santechniky, suvirintojy, elektriky ir ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy
gamintojy ir montuotojy rengimui. Atsizvelgiant | nuolatos augant] Siy profesijy poreikj Salies
gamybiniy industrijy ir paslaugy sferoje yra biitina stiprinti Mokyklos materialing baze, pritaikant ja
naujausiy profesinio mokymo priemoniy diegimui, modernios jrangos panaudojimui. Siam tikslui
pasiekti biitina ne tik jsigyti nauja jrangg, bet ir modernizuoti mokyklos pastaty infrastruktiirg,
pritraukiant ES struktiiriniy fondy 1éSas. Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla orientuodamasi j
Salies raidos vizijg nubrézusig Lietuvos raidos strategija ,,Lietuva 2030%, jvertindama savo galimybes
numato $ias strategines plétros kryptis:

1. Mokyklos pastaty renovavimas.

2. Profesinio mokymo bazés atnaujinimas.

1.1. MOKYKLOS PASTATU RENOVAVIMAS.

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla pastatyta 1929 metais. Per paskutinius penkerius
metus savo ir Ministerijos 1éSomis mokykloje 2 —juose mokomuosiuose korpusuose pakeisti langai,



renovuotas Silumos mazgas, kosmetiskai sutvarkyti mokomuyjy korpusy ir praktinio mokymo pastaty
fasadai, renovuoti praktinio mokymo dirbtuviy ir teorinio mokymo pastato Jasinskio g. 6 stogai,
dirbtuvése sutvarkyta 290 m? grindy dangos, sutvarkytas jvaziavimas i dirbtuves, sutvarkytas
dirbtuviy kiemas (apzeldintas, jrengta sporto aikstel¢), atliktas mokomyjy korpusy ir praktinio
mokymo dirbtuviy tualety kapitalinis remontas. Mokykloje jrengtas virtualus kabinetas.

Praktinio mokymo reikméms mokykla naudojaisi 1500,1 m? patalpomis, esan¢iomis adresu
Titnago g. 1 Vilniuje. Patalpose veiké santechnikos jrengimy gamykla. Nuo pastato eksploatacijos
pradzios 1961 metais patalpos nebuvo kapitaliSkai rekonstruotos, todé¢l jy biiklé nebetenkina esminiy
statinio reikalavimy, nei energijos taupymo, nei higienos reikalavimy pozitriu. Taip pat jos néra
pagal reikalavimus pritaikytos mokymo proceso organizavimui (persirengimo kambariy, sanitariniy
mazgy biiklé labai bloga, o dusy kabiny i§ viso néra).

Norint pagerinti mokiniy ir mokytojy darbo aplinka, siekiant sukurti teigiamg poveik]
sveikatingumo gerinimui, sukurti didesng ekonomin¢ nauda, sumazinat energijos suvartojimus, darant
teigiama reikSme¢ poveikio aplinkai mazinimui, siekiant, kad pastatai atitikty statiniams keliamus
reikalavimus butina atlikti pastaty remonto darbus:

1. Mokyklos praktinio mokymo pastate Titnago g. 1, suremontuoti 4 praktinio mokymo
dirbtuves:

1.1. Santechniky — 203 kv. m.

1.2. Suvirintojy dirbtuvés — 2015 kv. m.

1.3. Elektriky dirbtuvés — 107 kv. m.

1.4. Ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojo ir montuotojo dirbtuvés — 202 kv.
m.

Atlickant remontg bus sutvarkyta védimo su rekuperacija sistema, jrengta  gaisriné
signalizacija, sutvarkyta elektros instaliacija. Bus jrengti 2 tualetai bei dusai, persirengimo kabinos.
Sutvarkyta Sildymo sistema. Pakeista grindy danga, atlikta sieny renovacija.

2. Mokomajame profesinio mokymo korpuse Pakalnés g. 3. suremontuoti 5 technologijy
kabinetus:

2.1. Santechniky specialybés technologijy kabinetas — 60 kv. m.

2.2. Suvirintojy specialybés technologijy kabinetas — 85 kv. m.

2.3. Elektriky specialybés technologijy kabinetas — 68 kv. m.

2.4. Ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojo ir montuotojo technologijy
kabinetas — 68 kv. m.

Atliekant remontag bus sutvarkyta elektros instaliacija, pakeistos betoninés palangés,
panaikinat SalCio tiltus, pakeistos durys, jrengtos laminuotos

grindys, jrengtos pakabinamos lubos su naujais Sviestuvais.

Prognozuojama, kad po rekonstrukcijos, eksploatacinés iSlaidos sumazés apie 20% dél
sumazéjusiy Silumings ir elektros energijos sagnaudy.

Bendra dirbtuviy pastaty remonto sgmatiné kaina — 123,000 EUR.

Bendra teorinio profesinio mokymo pastato remonto kaina — 60,000 EUR.

2. PROFESINIO MOKYMO BAZES ATNAUJINIMAS.

2.1. INZINERIJOS IR INZINERINIU PROFESIJU SRITIES PROFESINIO MOKYMO
PROGRAMU
PRAKTINIO MOKYMO BAZES ATNAUJINIMAS

2.1.1. Inzinerijos ir inZineriniy profesijy srities profesinio mokymo programuy poreikio
pagrindimas.

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla (toliau mokykla) yra profesinio mokymo jstaiga,
Sioje srityje rengianti suvirintojus, elektrikus, ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojus ir
montuotojus. Kasmet vidutiniSkai mokykloje inZinerijos ir inZineriniy profesijy srities programose
mokosi 250 mokiniy. Naujaisiais LDB duomenimis Vilniaus apskrityje viena i$ labiausiai paklausiy
profesijy yra suvirintojo. Nuo 2013 mety Sios profesijos specialisty paklausa Zenkliai vir§ija pasiiila.



Ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojo ir montuotojo specialybé kiekvienais
metais jgyja vis didesn¢ paklausg. Kadangi praktiSkai visuose individualiuose namuose, ofisuose ir
daugiabuCiuose namuose yra jrengiamos védinimo ir kondicionavimo sistemos. Kas be abejo
reikalauja vis daugiau ir daugiau darbo jégos. Todél Siuo metu jauciamas Sios profesijos atstovy
trikumas. Kiekvienais metais mokykla gauna uzklausimus dél elektromontuotojo — elektriko
specialybés absolventy jdarbinimo.

2.1.2. Mokyklos pasirengimas vykdyti inZinerijos ir inZineriniuy profesijy srities programas.

Mokykla turi licencijas mokyti ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojus ir
montuotojus, suvirintojus ir elektrikus.

Mokykloje yra pakankamai zmogiskyjy iStekliy mokyti suvirintojus, elektrikus ir
ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojus ir montuotojus: 10 kvalifikuoty profesijos
mokytojy, turin€iy aukStesnjjj arba aukstajj iSsilavinimg. Visi Sios srities profesijos mokytojai turi
vyresniojo mokytojo kvalifikacija.

Mokykloje praktiniam mokymui yra jrengtos ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy
gamintojy ir montuotojy, elektriky ir suvirintojy dirbtuvés. Teoriniam mokymui jrengti ventiliacijos,
oro kondicionavimo sistemy gamintojo ir montuotojo, suvirintojo ir elektriko kabinetai.

2018 mety rugséjo pirmg dieng mokykla pradeda  vykdyti suvirintojo, elektriko ir
ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojo ir montuotojo modulines profesinio mokymo
programas. Deja, kokybiskam profesiniy jgiidziy ugdymui, moksleiviy motyvacijai skatinti $iuo metu
turimy mokyklos priemoniy nepakanka. Moduliniy profesinio mokymo programy turinys reikalauja
naujos jrangos, jrengimy ir mokymo priemoniy. Didelé dalis profesiniam mokymui naudojamy
jrengimy yra moraliai pasenusi, kai kurios jrangos tiesiog turima per mazai sklandZiam ir efektyviam
mokymosi procesui organizuoti. Mokyklai truksta 1éSy moderniy mokymo priemoniy jsigijimui ir
atnaujinimui.

2.1.3. Poreikis atnaujinti suvirinimo praktinio mokymo baze.

Iranga ir jrankiai suvirintojo praktinio mokymo dirbtuvéms.

Eil. Pavadinimas Kiekis Kaina EUR be Suma EUR be
Nr. PVM PVM
1. | Suvirinimo jranga MIG/MAG 5 vnt. 1 896,00 9 480,00
2. | Suvirinimo jranga TIG + 5 vnt. 1 580,00 7 900,00
MMA
3. | Plazminio pjovimo jranga 1 vnt. 3 000,00 3 000,00
4. | TIG elektrody galandimo 1 vnt. 1 900,00 1900, 00
staklés
5. | Elektrody laikymo penalas 5 vnt. 150,00 750,00
6. | Elektrody atkaitinimo krosnis 1 vnt. 2 000,00 2 000,00
7. | Suvirintojo stalas mokinio 15 vnt. 250,00 3 750,00
8. | Suvirintojo kédé 15 vnt. 85,00 1 275,00
9. | Mokytojo suvirinimo stalas su 1 vnt. 2 500,00 2 500,00
oro filtravimo sistema
10.| Akustiné suvirinimo kabina su 15 vnt. 1 200,00 18 000,00
uzuolaidomis ir langai, su
sumontavimu
11.| Suvirinimo dimy nutraukimo 15 vnt. 700,00 10 500,00
rankové su sumontavimu
12.| Suvirinimo dimy filtravimo — 1 vnt. 20 000,00 20 000,00
nutraukimo sistema su
sumontavimu
13.| Sraigtinis kompresorius 10 kW 1 vnt. 16 000,00 16 000,00




14.

Dujinio suvirinimo — pjovimo
komplektas, su Zarnomis

3 vnt.

500,00

1 500,00

15. Viso suma EUR be PVM: | 89 075,00
16. PVM suma | 48 705,75
17. Viso suma EUR su PVM | 107 780,75
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2.1.4. Poreikis atnaujinti elektriko praktinio mokymo baze.

ranga ir jrankiai elektriko praktinio mokymo dirbtuvéms.

Eil. Pavadinimas Kiekis Viso kiekio kaina Suma EUR be
NR. be PVM, EUR PVM
1. | Darbastaliai 15 vnt. 855,07 12 826,05
2. | Kédés prie darbastaliy 15 vnt. 41,600 624
3. | Stelazai 4 vnt. 513,05 2052,18
4. | Elektriko darbo jrankiai 15 vnt. 695,65 10 434,78
5. | Stendai elektriky dirbtuvéms 6 kompl. 9 497,00 56982,00
6. Viso suma EUR be PVM | 82 919,01
7. PVM suma | 17 412,99
8. Viso suma EUR su PVM | 100 332,00

2.1.5. Poreikis atnaujinti ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojo ir montuotojo
praktinio mokymo baze.

Iranga ir jrankiai ventiliacijos, oro kondicionavimo sistemy gamintojo ir montuotojo praktinio
mokymo dirbtuvéms.

Eil. Pavadinimas Kiekis Suma EUR be PVYM
Nr.
1. | Védinimo sistemos 28 vnt. 2 340,57
gyvenamiesiems namams,
cinkuotos skardos apvaliis
ortakiai (reikalingos
medZiagos)
2. | Lanksciy ortakiy sistema 14 vnt. 206,49
3. | Védinimo sistema pramonei, 12 vnt. 3 853,94
cinkuotos skardos
staciakampiai ortakiai
4. | Oro kondicionavimo sistema 50 vnt. 31 020,57
5. Viso suma EUR be PVM | 37 421,57
6. PVM suma | 7 858,53
7. Viso suma EUR su PVM | 45 280,09

2.2. ARCHITEKTUROS IR STATYBOS PROFESIJU SRITIES PROFESINIO MOKYMO
PROGRAMU PRAKTINIO MOKYMO BAZES ATNAUJINIMAS.
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2.2.1. Santechniko mokymo programos poreikio pagrindimas.

Mokykloje viena paklausiausiy rengiamy programy yra santechniko programa. Kiekvienais
metais $ig specialybe pasirenka tiek mokiniai jgij¢ vidurinj iSsilavinima, tiek mokiniai nejgij¢ nei
pagrindinio, nei vidurinio iSsilavinimo. Lietuvos darbo birzos parengtas interaktyvus ,,Profesijos
zemélapis“ rodo, kad santechniko specialybé yra viena i§ 152 paklausiausiy Lietuvoje profesijy.

DidZiausias trikumas Vilniaus miesto savivaldyb¢je ir Vilniaus apskrities Sal¢ininky rajone
yra vandentiekininky ir vamzdyny montuotojy. Bitent Siuos specialistus ir rengia santechniko
profesinio mokymo programa. Socialiniy parneriy atstovai kiekvienais metais kreipiasi j mokykla
siilydami mokiniams atlikti iStising baigiamaja praktika, o atlikus praktika jsidarbinti jy jmonése.
Baige santechniko profesinio mokymo programg mokiniai sékmingai jsidarbina jmonése.

2.2.2. Mokyklos pasirengimas vykdyti santechniko profesinio mokymo programa.

Mokykla turi licencija vykdyti santechniko profesinio mokymo programg kartu su
pagrindinio ugdymo programa ir moduling profesinio mokymo programg. Mokykla turi pakankamus
zmogiSkuosius iSteklius vykdyti Sias programas: trys vyr. profesijos mokytojai turintys aukstesnjjj
i$silavinimg ir du vyr. profesijos mokytojai turintys aukstaji i$silavinimg. Visi mokytojai yra aukstos
kvalifikacijos specialistai.

Mokykloje jrengtos praktinio mokymo santechniky dirbtuvés. Teoriniam mokymui jrengtas
santechnikos technologijy kabinetas. Praktinio mokymo dirbtuvése ir technologijos kabinetuose
jrengti mokomieji stendai. Praktinio mokymo dirbtuvés apriipintos reikalingais darbo jrankiais ir
jranga, taciau dalis jrangos ir jrankiy yra pasen¢, nelabai tinkami naudoti. 2018 mety rugséjo 1 — g
dieng pradedama vykdyti moduliné profesinio mokymo programa, todé¢l norint sékmingai jgyvendinti
Sig programg biitina atnaujinti santechniky praktinio mokymo bazg. Mokyklos turimy 1€Sy pilnam
jrangos ir jrankiy atnaujinimui tikrai nepakanka.

2.2.3. Poreikis atnaujinti santechniky dirbtuves.

Iranga ir jrankiai santechniky praktinio mokymo dirbtuvéms.

Eil. Pavadinimas Kiekis Viso kiekio kaina Suma EUR be
NI be PVM, EUR PVM
1. | Elektrinis Sildymo jrenginys 1 vnt. 1293,23 1293,23
2. | Mokinio darbo vieta 15 vnt. 1000,00 15 000,00
3. | Rankiniai elektriniai jrankiai 11 vnt. 799,25 8791,75
4. | Rankiniai jrankiai 36 vnt. 190,52 6 869,56
5. | Saltkalvio jrankiy komplektas 30 vnt. 51,27 1 538,26
6. | Santechnikos darby mokymo 6 kompl. 1449,26 8695,57
stendai
7. | Veziméliai, stendy stovai 8 vnt. 465,97 3727,77
8. | Vamzdyno plovimo siurblys 1vnt. 2 015,71 2 015,71
9. | Rankiniai santechniko jrankiai 10 vnt. 53,23 532,3
10.| Lankstymy rinkinys su 2 vnt. 408,33 816,66
priedais
11.| Elektriniai vamzdziy pjovimo, 3 vnt. 17716,44 5314,93
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sriegimo prietaisai

12.| Gulsciukai santechnikams 2 vnt. 20,46 40,92

13.| Plastiko suvirinimo aparatas su 1 vnt. 380,78 380,78
galvomis

14.| Valymo, plovimo prietaisai su 2 vnt. 910,02 1 820,05
priedais

15. Viso suma EUR be PVM | 56 837,49

16. PVM suma | 11 935,87

17. IS viso su PVM | 68 773,36

VIIL POKYCIU JGYVENDINIMUI REIKALINGOS PRIEMONES. RIZIKOS
VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS.

Pokyciy jgyvendinimui reikalingi istekliai

Visy numatyty poky¢iy igyvendinimui nustatomas bendrasis infrastruktiiros, Zzmogiskyjy ir
finansiniy istekliy poreikis. Pagrindiniai VKPM veiklos procesui reikalingi infrastrukttiros istekliai:

1) Materialieji iStekliai - patalpos, jranga, finansiniai iStekliai. Finansiniy iStekliy poreikis
apima investicijas, reikalingas pokyciams diegti ir palaikyti, taciau Sios investicijos ateityje sudarys
prielaidas VKPM efektyviau vykdyti veikla ir pasiekti zenkliy sutaupymy, atneSanéiy teigiamg
investicijy graza.

2) Zmogiskieji iStekliai — jvedus mokytojy etatinj apmokeéjima, mokykloje i§liks optimalus
darbuotojy skaicius.

3) Mokymo programos — bus pradétas testinis mokymas ir atnaujintos profesinio
mokymo programos jkalinimo jstaigose.

Pokyciy jgyvendinimo rizikos veiksniai ir jy valdymo priemonés

Rizikos valdymas yra vienas i§ svarbiausiy sékmingo pokyciy jgyvendinimo uZzdaviniy.
Didelg reikSme turi aiSkus pagrindiniy rizikos veiksniy jvardinimas bei pagrindiniy rizikos valdymo
priemoniy pasirinkimas. Zemiau pateikiama rizikos veiksniy, bendry visam jstaigos veiklos
optimizavimo procesui, analizé.

Rizikos veiksniai ir ju valdymo priemonés

Rizikos veiksniai | Rizikos veiksniy paaiskinimas Valdymo priemonés

Darbuotojy Sékmingam veiklos pertvarkymo | Savalaiké komunikacija apie vykstancius

pasiprieSinimas proceso jgyvendinimui, mokymo | pokycius, jy pagrindimg ir kokias naudas

pokycCiams Jstaigos bendruomené turi palaikyti | pokyc¢iai turéty atnesti mokymo jstaigy
pokycius. De¢l neigiamos reakcijos | bendruomenei uztikrins jstaigos
gali nukentéti pertvarkymo veikly | optimizavimo bei profesinio mokymo
jgyvendinimo kokybé ir pokyciy | veikly vystymo efektyvuma.
testinumas.

Kompetencijy Laukiami poky¢iai nebus | Biitina i§ anksto jvertinti darbuotojy

stoka jgyvendinti, jei nebus proceso | kompetencijy suderinamuma su
lyderiy, gebanciy tinkamai vykdyti | numatytais mokslo valdymo proceso
projekto uzdavinius bei | poky¢iais ir esant poreikiui, parengti
identifikuoti  tolimesnes jstaigos | kompetencijy ugdymo veiksmy plang.
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veiklos plétros kryptis. VKPM vadovybé prisiims atsakomybe
dél rezultato pasiekimo.
Rezultaty Pertvarkymo veikloms uzsitesus, | Siekiant valdyti §ig rizika, reikalingas
vélavimas bus prarasta vertinga laiko dalis, | efektyvus pokycCiy planavimas ir aiskiy
todél pokyc¢iai gali  nejvykti | terminy ir laukiamy rezultaty
tinkamu laiku. nustatymas.
Zmogiskyjy Pokycius jgyvendinan¢iy | | projekto vykdyma galima jtraukti
iStekliy trikumas | darbuotojy trikumas ar kaita gali | papildomus ekspertus, svarbius
lemti nekokybiSkus jgyvendinimo | s€kmingam pokyc€io jgyvendinimui.
rezultatus. Rizika numatoma mazinti projekto
komandai efektyviai dalinantis sukaupta
patirtimi, jgyta vykdant panaSaus
pobiidZio projektus.
Finansiniy Laukiami poky¢iai nebus | Siekiant valdyti $ig rizika, reikalingas
iStekliy trukumas | jgyvendinami, jei nebus gautas | efektyvus dokumenty parengimas. Aiski
finansavimas i§ ES fondo finansiné analizé.

Apibendrinant rizikos veiksniy analizg, galima teigti, jog norint pasiekti jstaigos veiklos
pertvarkymo nauda, svarbu uztikrinti pagrindines prielaidas, leidzian¢ias Mokykloje sékmingai
diegti ir palaikyti numatomus poky¢ius:

. bendruomenés palaikymas ir atvirumas pokyc¢iams;
. aiskis tikslai ir rezultaty vertinimas;

. aiSkus atsakomybiy pasiskirstymas;

. darbuotojy kompetencijos plétojimas;

. sklandi vidiné komunikacija;

. reikalingy iStekliy uztikrinimas.

IX. PLETROS PERSPEKTYVU APIBENDRINIMAS.

Apibendrinant VKPM plétros perspektyvas ir jvertinus galimus profesinio mokymo
sistemos veiksmingumo didinimo principus, galima konstatuoti:

e  Viena pagrindiniy nepakankamo profesinio mokymo sistemos efektyvumo priezasciy -
veiklos pobitdis ir sillomy mokymo programy neatitikimas regionuose vyraujancios iikio sektoriy
struktiiros. VKPM S$iam aspektui biity kreipiamas ypatingas démesys.

e Lietuvos profesinio mokymo jstaigos nepakankamai iSnaudoja profesinio mokymo
(ypac¢ kvalifikacijos tobulinimo) paslaugy pardavimo rinkoje galimybes. Augantis testinio mokymo
paslaugy poreikis bei uzsienio Saliy patirtis rodo, kad profesinio mokymo sistemos veiksmingumas
yra tiesiogiai sietinas su testinio mokymosi paslaugy plétra. Testiniam mokymui VKPM numato
skirti vis didesnj démesj.
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X. 2019 - 2022 METU STRATEGINIO PLANO PRIORITETALI, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

| PRIORITETAS

MOKYMO IR MOKYMOSI STIPRINIMAS

1.1 TIKSLAS: UzZtikrinti profesinio mokymo, bendrojo ugdymo ir mokymo (si) proceso kokybe

UZdaviniai Priemonés At_I|I_<t| LU B Atsakomybé Laukiamas rezultatas
iKi igyvendinti (kas atsakingas)
1. Stiprinti profesinj 2022 | Zmogiskieji istekliai | Praktinio Ne maziau 50 proc. regiono
praktinj mokyma, mokymo vadovas | jmoniy priima mokinius
bendraujant ir praktiniam mokymui.
bendradarbiaujant su
sektoriniais praktinio
mokymo centrais,
jmonémis dél
galimybiy sudarymo
mokiniams vykdyti
praktinj mokyma.
2. Inicijuoti ir/ar dalyvauti 2022 | Zmogiskieji istekliai | Praktinio 30 proc. mokykloje
respublikiniuose ir tarptautiniuose Biudzeto 1€Sos mokymo vadovas | vykdomy profesinio
profesinio meistriSkumo mokymo programy
konkursuose. mokytojy organizuoja
_ ir/arba mokiniai dalyvauja
1.1.1. Rengti respublikiniuose ar
kvalifikuotus tarptautiniuose profesinio
specialistus meistriskumo konkursuose.
darbo rinkai. 3.Vykdyti modulinj profesinj 2022 | Zmogiskieji istekliai | Profesinio 80 proc. vykdomy
mokyma. Biudzeto 1€Sos mokymo skyriaus | profesinio mokymo
vedéjas programy yra modulinés.
4. Dalyvauti praktinio mokymo 2022 ES projekto 1é3os, Projekty vadovas | 70 proc. profesijy ir 5 proc.

stazuotése Lietuvoje ir uzsienyje.

Biudzeto 1&Sos

visy mokiniy dalyvavo
stazuotese. 10 proc.
praktinio mokymo valandy
vykdyta kitoje profesingje
mokykloje (sektoriniame
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praktinio mokymo centre)

5. Vykdyti pameistryste.

Zmogiskieji istekliai
Biudzeto 1éSos

Praktinio
mokymo vadovas

Mokytis pagal pameistrystés
mokymo forma pasirinks
bent 20 mokiniy kiekvienais
metais

6. Vykdyti testinj profesini mokyma.

Zmogiskieji istekliai
Biudzeto 1éSos

Profesinio
mokymo skyriaus
vedéja

Baigé mokymus ne
maziau kaip 2
testinio profesinio
mokymo programy
mokiniy grupés.

1.1.2. Gerinti
bendrojo ugdymo ir
profesinio mokymo
dalyky mokyma.

1. Gerinti pamokos 2022 | Zmogiskieji istekliai | Profesinio 5 proc.

kokybe, atsizvelgiant j Biudzeto 1éSos mokymo skyriaus | pagerés mokiniy

skirtingus mokiniy vedéja mokymosi

gabumus, naudojant pasiekimai (pagrindinio

Siuolaikinius mokymo ugdymo pasiekimy

metodus, didinant patikrinimo ir

mokytojo atsakomybe. kompetencijy
vertinimo rezultatai).

2. Kurti motyvuojancig bendrojo Zmogiskieji istekliai | Profesinio Visi mokytojai kasmet

ugdymo ir profesinio mokymo 2022 Biudzeto 1€Sos mokymo skyriaus | praveda bent po vieng

dalyky mokymo (-si) aplinka. vedéja integruota, netradicine ar
atvirg pamoka.

3. Organizuoti ir Zmogiskieji Profesinio Mokytojy metodiné

vykdyti metoding iStekliai mokymo skyriaus | veikla orientuota j

veiklag mokykloje. vedéja pamokos kokybe,

iniciatyva, sklaida,
mokiniy motyvacijos
skatinima, taikant
jvairias ugdomosios
veiklos formas.
Pamoka atitinka
Siuolaikinei pamokai
keliamus
reikalavimus.

4. Praplésti neformalaus ugdymo

Zmogiskieji istekliai

Profesinio

Padidinta pasitila
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pasiiila.

Biudzeto 1&So0s

mokymo vedéja

neformalaus ugdymo
pasiiila 1/3

1.1.3. Mazinti mokiniy

1. Taikyti lanks¢ias mokymo(-Si)

Zmogiskieji istekliai

Direktoriaus

Mokiniy ,,nubyré¢jimas*

,,nubyréjima®. formas. 2022 pavaduotojas sumazéjes 20 proc.
ugdymui
2. Vykdyti prevencija, uztikrinant 2022 Zmogiskieji istekliai | Grupiy vadovai 20 proc. pageréjes mokiniy
mokiniy lankomumg ir pazanguma. VGK lankomumas ir pazangumas.
1.1.4. Nuolat atnaujinti | 1. Nuolat tirti darbo rinkos Zmogiskieji istekliai | Darbo grupé Kasmet, atsizvelgiant j
mokymo programas, poreikius regione ir rajone. kintancius darbo rinkos
atsizvelgiant j jy 2. Plétoti bendradarbiavimg su 2022 poreikius, atnaujinamos 2
SiuolaikiSkumg ir uzsienio ir Lietuvos kompanijomis, mokymo programos
perspektyvuma. turin¢ioms poreikj specialisty
paruosSimui ar perkvalifikavimui.
1.1.5. Plétoti profesinés | 1. Organizuoti praktinj mokyma kity Zmogiskieji istekliai | Praktinio 40 proc. praktinio mokymo
mokyklos paslaugas. profesiniy, bendrojo ugdymo mokymo vadovas | valandy nuo visy praktinio
mokykly, kolegijy ir/ar universitety 2022 mokymo valandy.

bei kity jstaigy mokiniams praktinio
mokymo dirbtuvése.

1.2 TIKSLAS: Teikti pagalba mokiniams mokantis ir jsidarbinant

UZdaviniai Priemonés At_Iil_(ti LEGOIUE DD L Atsakomybe Laukiamas rezultatas
iKi igyvendinti (kas atsakingas)
1 Plésti socialinés 1. Bendradarbiauti su savivaldybg¢je Zmogiskieji istekliai | Profesinio Mokiniams pagal poreikj
psichologinés ir veikian¢iomis institucijomis 2022 mokymo skyriaus | teikiama psichologiné ir
pedagoginés pagalbos | teikian¢iomis pagalbg mokiniui. vedéja pedagoginé pagalba.
paslaugy teikima.
2.Aktyvinti Vaiko gerovés komisijos Biudzeto 1&3os, Profesinio Pageréjes mokiniy
darba. zmogiskieji iStekliai mokymo skyriaus | atsakingumas,
2022 vedéja lankomumas ir
mokymaosi
pasiekimai
2. Vykdyti mokiniy 1. Organizuoti pagalbg padedant BiudZeto léSos, Profesinio 90 proc. absolventy
profesinj informavimg, | absolventams jsidarbinti. 2022 zmogiskieji iStekliai mokymo skyriaus | jsidarbina.
orientavima ir karjeros vedéja
planavima.
2 Teikti informacija apie galimybe 2022 | Biudzeto léSos, Profesinio Suorganizuoti 6 karjeros
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mokytis aukStosiose mokyklose.

zmogiskieji iStekliai

mokymo skyriaus
vedéja

planavimo renginiai.

3. Organizuoti renginius, Biudzeto léSos, Metodiniy grupiy | Suorganizuota Atviry dury
uzsiémimus, reprezentuojanéius 2022 | ZmogiSkieji iStekliai pirmininkai dienos, ,,Pasimatuok
mokyklos veikla. profesija” ir kt. renginiai.
4. Viesinti mokyklos vykdomag Biudzeto 1éSos, Profesinio Mokyklos paskyros
veiklg socialiniuose tinkluose ir kt. 2022 | Zmogiskieji istekliai | mokymo skyriaus | aktyvios, perziiiry rodikliai
medijose. vedéja didéja 50 proc.
5. Organizuoti mokyklos pristatymus Zmogiskieji istekliai | Profesinio Suorganizuota 20 procenty
bendrojo ugdymo mokyklose. mokymo skyriaus | daugiau mokyklos
vedéja pristatymo renginiy
bendrojo ugdymo
mokyklose
6. Organizuoti patyriminius Zmogiskieji istekliai | Praktinio Suorganizuota ne maziau
veiklinimo vizitus jmonése. 2022 mokymo vadovas | kaip 15 patyriminiy

veiklinimo vizity jmonése

1.3 TIKSLAS: Skatinti mokyklos bendruomenés tobulinimasi ir aktyvuma

UZdaviniai Priemonés Atlikti LéSos uzdaviniams Atsakomybé Laukiamas rezultatas
iki igyvendinti (kas atsakingas)
1.3.1 Sudaryti saglygas | 1. Organizuoti kvalifikacijos Biudzeto 1éSos Direktorius Mokykloje organizuojami
darbuotojy tobulinimo renginius visai Zmogiskieji istekliai bent 2 kvalifikacijos
kvalifikacijos bendruomenei. 2022 tobulinimo renginiai
tobulinimui ir/ar
persikvalifikavimui.
2. Skatinti vykti j Salies ir Biudzeto 1¢Sos Projekty vadovas | 100 proc. mokytojy
tarptautinius kvalifikacijos 2022 Zmogiskieji istekliai tikslingai renkasi veiklos
tobulinimo ir/ar persikvalifikavimo tobulinimosi kryptis ir
renginius. institucijas
3. Skatinti mokytojus siekti Biudzeto 1éSos Atestaciné 90 proc. mokytojy turi ne
aukstesnés kvalifikacinés 2022 | Zmoniskieji istekliai komisija zemesne nei vyr. mokytojo
kategorijos. kvalifikacine kategorija.
1.3.2. Tobulinti 1. Atlikti visy sri¢iy veiklos kokybes Zmogiskieji istekliai. | Direktoriaus Ivertintos visos mokyklos
mOkyklOS veiklos isivertinimq. 2022 pavaduotojas veiklos kokybes
kokybés isivertinima ugdymui Isivertinimo sritys.
2. Tobulinti mokytojy veiklos 2022 | Zmogiskieji istekliai Direktoriaus 90 proc. mokytojy
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kokybés vertinimg ir jsivertinima. pavaduotojas metodinése grupése pristato
ugdymui savo veikla.
Kiekvienais metais visy
mokytojy stebima bent
viena kito mokytojo pamoka
1.3.3 Aktyvinti 1. Reguliariai organizuoti savivaldos Zmogiskieji istekliai Savivaldos Savivaldos institucijy
savivaldos institucijy institucijy susirinkimus dél institucijy priimti sprendimai teigiamai
veikla. mokyklos plétros ir veiklos 2022 Lo jtakoja mokyklos veikla,
. pirmininkai . R
gerinimo. skatina tobulinimasi ir
tobuléjima.
2. Jtraukti mokinius j mokyklos Zmogiskieji istekliai Profesinio Mokiniy taryba praveda
savivaldos veikla. 2022 mokymao skyriaus | bent 2-3 renginius
vedéja
Il PRIORITETAS

2.1 TIKSLAS: Optimizuoti mokyklos infrastruktiirg pritaikant kintanc¢iam ugdymo procesui.

INFRASTRUKTUROS ATNAUJINIMAS IR PLETRA

UZdaviniai Priemonés Atlikti LéSos uzdaviniams | Atsakomybé (kas Laukiamas rezultatas
iKi igyvendinti atsakingas)
2.1.1. Renovuoti 1. Atlikti profesinio mokymo 2022 ES Projekto 1éSos Direktorius Prasipléte mokyklos
mokyklos patalpas. korpuso remontg. Zmogiskieji istekliai Direktoriaus galimybés sukurti patrauklias
pavaduotojas mokymosi sglygas
infrastruktiirai moksleiviams ir geresnes
darbo saglygas mokytojams
Visos patalpos atitinka LR
higienos normas
2. Modernizuoti Sildymo — védinimo | 2022 ES Projekto 1¢Sos Direktorius Sumazintas energijos
ir elektros sistemas. Zmogiskieji istekliai Direktoriaus suvartojimas, o tai turés
pavaduotojas teigiama reikSme poveikio
infrastrukturai aplinkai mazinimui

Rekonstruotose patalpose
sumazgjusi oro tarSa, patalpy
vidaus temperatiiros, drégmes
kontrolés galimybeés,
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modernizuota patalpy
apSvietimo sistema padés
mazinti pavojy moksleiviy ir

pedagogy sveikatai
2.1. 2. Sukurti teorinio | 1. Apripinti naujomis priemonémis | 2022 ES Projekto 1éSos Direktorius Sudarytos galimybés
specialybés suvirintojy, elektromotuotojy Zmogiskieji istekliai Direktoriaus pasinaudoti fizine
technologijy mokymo | (elektriky), ventiliacijos, oro pavaduotojas infrastruktiira, dalyvauti
sistema. kondicionavimo sistemy gamintojo infrastrukturai mokymo procese, jgyti naujy
ir montuotojo, santechniky ir profesiniy jgiidziy, gauti
informaciniy technologijy kabinetus. informacijg siekiant islikti
aktyviais ekonominio ir
socialinio gyvenimo dalyviais
2.1.3. Atlikti praktinio | 1. Irengti ventiliacijos sistema. 2022 ES Projekto 1&3os Direktoriaus Irengta ventiliacijos sistema
mokymo dirbtuviy Zmogiskieji istekliai pavaduotojas suvirintojy praktinio mokymo
remontg. infrastruktiirai dirbtuvése
2. Sutvarkyti inzinerinius tinklus. ES Projekto 1&Sos Direktoriaus Sutvarkyti visi inzineriniai
Zmogiskieji istekliai pavaduotojas praktinio mokymo dirbtuviy
infrastruktiirai tinklai
3. Jrengti saugos naudojimo bei 2022 ES Projekto 1éSos Direktoriaus Dirbtuviy patalpos atitinka
higienos normas atitinkancias Zmogiskieji istekliai pavaduotojas LR higienos normas
mokomasias dirbtuves, pagalbines infrastruktiirai

patalpas.

2.2 TIKSLAS: Atnaujinti prioritetiniy mokymo programuy j

yvendinimui reikalinga profesinio mokymo jranga.

UZdaviniai Priemoneés Atl.l k.tl Les?s uzdawilnl.ams ARELTIITIS (L5 Laukiamas rezultatas
iKi igyvendinti atsakingas)
2.2.1. Atnaujinti 1. Isigyti naujos jrangos suvirintojy ES Projekto 1éSos Direktoriaus Parengtas investicinis
technologine praktinio | praktinio mokymo dirbtuvéms. 2022 | Zmogiskieji istekliai pavaduotojas projektas dél dirbtuviy
mokymo jranga, infrastruktiirai renovacijos ir naujos jrangos
mokymo priemones, 2. Isigyti naujos jrangos ir jrankiy ES Projekto 1éSos Direktoriaus isigijimo.
mokymui reikalingas santechniky praktinio mokymo 2022 | Zmogiskieji istekliai | pavaduotojas Atlikta finansavimo
medZiagas. dirbtuveéms. infrastruktiirai galimybiy analiz¢ ir pateikta
3. Isigyti naujos jrangos ir jrankiy ES Projekto 1éSos Direktoriaus paraiska projekto
elektromontuotojo praktinio 2022 | Zmogiskieji istekliai | pavaduotojas finansavimui
mokymo dirbtuvéms. infrastrukttirai Mokymo baz¢ pritaikyta
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4. Isigyti naujos jrangos ir jrankiy
ventiliacijos, oro kondicionavimo
sistemy gamintojo ir montuotojo
praktinio mokymo dirbtuvéms.

2022

ES Projekto 1¢Sos
Zmogiskieji iStekliai

Direktoriaus
pavaduotojas
infrastrukturai

naujausiy profesinio mokymo
priemoniy diegimui,
moduliniy profesinio
mokymy programy
vykdymui, modernios jrangos
naudojimui

X1. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Mokykla 2018-2022 m. strateginiam planui jgyvendinti kasmet rengs Mokyklos metinj veiklos plang, pagal jo jgyvendinimo lygj koreguos
strateginj] plang. Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Vieng karta per metus Mokyklos direktorius
bendruomenei pristato, kaip jgyvendinamas strateginis planas. Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, profesinio mokymo skyriaus vedéja stebi ir
jvertina, ar Mokykla jgyvendina strateginius tikslus ir uzdavinius, ar darbuotojai vykdo uzduotis, ar vykdomos priemonés yra efektyvios, teikia sitilymus
plano koregavimui. Vyriausiasis finansininkas stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos bei naudojamos 1ésos.

SUDERINTA

Vilniaus komunaliniy paslaugy Mokyklos tarybos
2018 m. rugpjicio 22 d.

Posédzio protokolo Nr.MTP6 nutarimu
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