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1. IVADAS

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos (toliau — VKPM) 2023-2027 m. strateginis planas
parengtas vertinant VKPM veiklos organizavimo procesy rezultatyvuma, plétojimo galimybes ir
grésmes, vadovaujantis Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos $vietimo dokumentais, VKPM
metinémis veiklos ataskaitomis, vidaus dokumentais, iSorés organizacijy atliktais profesinio mokymo
Lietuvoje 2019-2022 mety vertinimo ataskaitomis, 2020 metais mokykloje atlikto iSorés vertinimo
ataskaita, VKPM bendruomenés ir socialiniy partneriy apklausy ir tyrimy duomenimis. Strateginj
plang rengé sudaryta darbo grupé i§ direktorés, mokytojy, direktoriaus pavaduotojy, skyriy vedéjy,
praktinio mokymo vadovo, vyriausiosios buhalterés, patvirtinta 2022 mety rugséjo 29 d. jsakymu Nr.
180. Organizuotos apvaliojo stalo diskusijos su mokytojais, mokyklos bendruomene ir darbdaviais
del strategijos kiirimo. Atliktos mokiniy ir tévy apklausos dél pasiilymy 2023 — 2027 mety mokyklos
strategijai jgyvendinti.

[Ssami aplinkos veiksniy analizé, surinkti duomenys, LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos keliami tikslai ir uzdaviniai apibendrina esmines jZzvalgas, iSskiriant VKPM stiprybes,
silpnybes, grésmes ir galimybes formuojant VKPM tikslus ir uzdavinius 2023-2027 m. laikotarpiui.

2. VEIKLOS APRASYMAS

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla jsteigta 1946 m. Iki 2009 mety rugséjo 1 d.
mokykla vadinosi  Vilniaus 2-oji statybininky mokykla. Nuo 2009 mety rugséjo 1 d. mokyklos
pavadinimas — Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla. 2019 mety sausio 1 d. mokykla i$
biudzetinés jstaigos pertvarkyta ] vieSaja jstaigg. 2020 mety rugséjo 1 d. jvyko mokyklos
reorganizacija. Prie vieSosios jstaigos Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos prijungta vies$oji
jstaiga KaiSiadoriy technologijy ir verslo mokykla. Po reorganizacijos jkurti KaiSiadoriy skyrius ir
Pravieniskiy pataisos namy skyrius — atviros kolonijos skyrius.

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla, sutrumpintas pavadinimas — VKPM, jregistruota
Juridiniy asmeny registre, kodas — 190971086.

VKPM teisiné¢ forma — vieSoji jstaiga, priklausomybé — valstybiné. Mokyklos buveinés
adresas — Pakalnés g. 3, Vilnius.

VKPM paskirtis — pirminis ir testinis profesinis mokymas.

VKPM pagrindiné $vietimo veikla — profesinis mokymas. VKPM kitos §vietimo veiklos
rusys:

e pagrindinis ugdymas;

e vidurinis ugdymas;

e kitas mokymas;

e sportinis ir rekreacinis Svietimas;

e kultiirinis Svietimas;

e vairavimo mokykly veikla;

e kitas, niekur kitur nepriskirtas §vietimas;

e Svietimui budingy paslaugy veikla.

VKPM padaliniai:



1. KaiSiadoriy skyrius, jsteigtas 2020 m., buveinés adresas — Girelés g. 57, KaiSiadorys.
Kaisiadoriy skyriuje mokymas vykdomas pagal pagrindinio, vidurinio ugdymo, formaliojo pirminio
ir testinio profesinio mokymo bei neformaliojo profesinio mokymo programas.

2. Vilniaus pataisos namy skyrius, jsteigtas 1997 m., buveinés adresas — Rasy g. 8, Vilnius.
Vilniaus pataisos mamy skyriuje mokymas vykdomas pagal formaliojo pirminio ir testinio bei
neformaliojo profesinio mokymo programas.

3. PravieniSkiy pataisos namy skyrius — atvirosios kolonijos skyrius, jsteigtas 2020 m.,
buveinés adresas Pravieniskiy g. 5, Pravieniskiy k., KaiSiadoriy raj. savivaldybé. Pravieniskiy
pataisos namy skyriuje mokymas vykdomas mokomi pagal formaliojo pirminio ir testinio bei
neformaliojo profesinio mokymo programas.

4. Gimnazijos skyrius, buveinés adresas Girelés g. 57, Kaisiadorys.

Profesinis mokymas vykdomas pagal 7 $vietimo sritis:

e inzinerija ir inZinerings profesijos;
e architektiira ir statyba;

e Zemes ukis;

e gamyba ir perdirbimas;

e paslaugos asmenims;

e verslas ir administravimas;

¢ informacijos ir rysio technologijos.

Pasiskirstymas pagal Svietimo sritis

InZinerija ir inZinerinés profesijos 35.42%
Architektiira ir statyba
Zemeés tikis
Gamyba ir perdirbimas
Paslaugos asmenims
Verslas ir administravimas 2.56%
Informacijos ir rysio technologijos | ‘ ‘

1 pav. Profesijy pasirinkimas pagal §vietimo sritis

2018-2022 m. daugiausiai mokiniy mokeési pagal inZinerija ir inZinerinés profesijos Svietimo
srities bei architektiira ir statyba profesinio mokymo programas, stabilus iSliko Zzemés tikio srities
profesinio mokymo programa besirenkan¢iy mokiniy skaicius.



Mokiniy pasiskirstymas

Profesinis mokymas 82.05%

Vidurinis ugdymas su profesiniu mokymu 11.86%

Pagrindinis ugdymas ‘ ‘

2 pav. Mokiniy pasiskirstymas 2021-2022 m. m.

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos valdymo organai:

1. Auki¢iausias VKPM valdymo organas — LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
1gyvendinanti Valstybés, kaip pagrindinio Centro savininko, teises ir pareigas.

2. Kolegialus valdymo organas — VKPM taryba (kolegialus valdymo organas);

3. Istaigos Taryba (savivaldos institucija);

4. Mokiniy Taryba (savivaldos institucija);

5. Darbo Taryba.

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokyklos valdymo organy veiklos, teisés ir atsakomybés
aprasytos VKPM jstatuose (aktuali redakcija).

3. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

3.1 ISorinés aplinkos analizé (PEST)

3.1.1. Politiniai—teisiniai veiksniai

VKPM savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu,
Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros istatymu, Socialinés paramos mokiniams jstatymu,
Strateginio planavimo metodika, Valstybés ilgalaikés raidos strategija, valstybine Svietimo 2013—
2022 mety strategija, valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%,
Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos 2021-2023 m. strateginiu veiklos planu, Kaisiadoriy rajono
savivaldybés 20222024 m. strateginiu veiklos planu.

Pagal Valstybés paZzangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 nuostatas,
profesinis mokymas turi biiti pritaikytas rinkos poreikiams, stiprinami rysiai tarp skirtingy mokymosi
lygiy, uZtikrintas testinio mokymosi prieinamumas, diegiamos lanks¢ios, mokymosi rezultaty
vertinimu bei pripazinimu grindziamos sistemos, taikomi individualaus mokymosi buidai. Siekiant
pazangos ,,Lietuva 2030 rezultaty, profesiniy mokykly mokytojy bendruomenés skatinamos nuolat



tobuléti informacinio, skaitmeninio rastingumo, naujausiy technologijy srityje, gerinti uzsienio kalby
ir bendrasias kompetencijas.

3.1.2. Ekonominiai veiksniai

Dabartiniam ekonomikos aktyvumui biidingi itin dideli svyravimai — juos léem¢ COVID-19
pandemija. Viruso pandemija ir karantinas ypac neigiamai paveiké jaunimo uzimtuma. Rusijos karas
Ukrainoje stipriai paveiké pasaulio ekonomika, sparciai augo istekliy ir energetikos kainos, nedarbas,
neprognozuojamas BVP bei infliacijos kilimas daro milziniskg jtaka Salies ekonomikai, tuo paciu
apribojamos ir mokyklos galimybés.

Atsizvelgiant | visus neigiamus veiksnius, poveikj ekonomikai ir darbo rinkai, reikia
jvertinti  profesinio mokymo teik€jy, darbdaviy, socialiniy partneriy teikiamy paslaugy
veiksminguma, geb¢jimg lanks¢iai ir operatyviai reaguoti ] sparciai besikeifiancig situacijg darbo
rinkoje bei jvertinti profesinio mokymo sistemos poky¢ius, didinant profesinio mokymo turinio
aktualuma, profesinio mokymo patraukluma, lankstuma ir sistemos prieinamuma.

Siekiant lanksCiai reaguoti ir optimaliai atliepti Gikio ir darbo rinkos poreikius, bitina
uztikrinti kokybiskg profesinio mokymo sistemos plétrg. 2020 — 2022 metais mokykla atnaujino
prioritetiniy mokymo programy jgyvendinimui reikalingg profesinio mokymo jrangg, jgyvendindama
ES fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir Zzmogiskyjy istekliy
potencialo didinimas“ pagal 09.1.2-CPVA-K-722 jgyvendinimo priemon¢ ,,Profesinio mokymo
infrastruktiiros plétra® projektg. Uz jsisavintas ES projekto 1ésas Vilniaus mokykloje modernia
praktinio mokymo jranga apriipintos suvirintojy, elektriky, santechniky ir SVOK praktinio mokymo
dirbtuvés. 2021 mokykla pradéjo jgyvendinti atsinaujinancios energetikos jrangos montuotojo
moduling profesinio mokymo programa. Atsizvelgiant | Vyriausybés uzsibréztus ambicingus tikslus
ir siekius iki 2030 mety pasiekti AEI dalj energetikoje 50 proc., mokykla numato darbo rinkoje
atsirasiant] didelj poreik;j atsinaujinancios energetikos jrangos montuotojy specialisty.

Susiklos¢ius nepalankiai ekonominei situacijai, didéjant infliacijai ir brangstant
komunalinéms paslaugoms, mokyklai neuztenka 1éSy jsigyti reikalingos jrangos, tam, kad bty
uztikrintas kokybiskas praktinis mokymas, rengiant atsinaujinancios energetikos jrangos
montuotojus. Siuo metu mokykla §iems specialistams rengti turi minimalius materialinius i$teklius.
Tam reikalingas papildomas finansavimas i§ ES projekty 1¢8y. Brangstant komunaliniy paslaugy
isigijimo iSlaidoms biitina renovuoti mokyklos Siluminius mazgus, siekiant prisidéti prie
atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo plétros, biitina numatyti galimybes jsirengti modernia
Sildymo sistema, naudoti saulés energija. Siam tikslui pasiekti taip pat reikalingas papildomas
finansavimas. Tai ilgalaikés investicijos, kurios ateityje padéty sutaupyti léSas ir bty prisidedama
prie aplinkos tvarumo.

Pabrangus komunaliniy paslaugy jsigijimo iSlaidoms mokykla didZigja dalj gauty biudzeto
leSy skiria komunaliniy paslaugy jsigijimo iSlaidoms padengti. Tod¢l nukencia praktinio mokymo
materialinés bazés atnaujinimas, kas turi didele jtaka rengiant specialistus, kurie galéty prisitaikyti
prie besikei¢iancios rinkos poreikiy. KaiSiadoriy skyriuje biitina atnaujinti praktinio mokymo bazg.
2020 metais jvyko reorganizacijai prijungimo budu, KaiSiadoriy skyrius negavo projektiniy lésy.
Kaisiadoriy skyriaus praktinio mokymo bazé néra pakankamai apriipinta. Cia reikalingas papildomas
finansavimas sekangioms sritims : inZinerija ir inZinerijos profesijos ir Zemés tkis.

Patalpy Sildyma, komunalines paslaugas bei remonto ir kuro iSlaidas mokykla dengia i§
biudZeto 1éSy, bei naudodama savo uzdirbamas 1éSas. VKPM finansiné biiklé priklauso nuo visos
Salies makroekonominiy rodikliy. Pagrindiné VKPM pajamy dalis gaunama i§ valstybés biudzeto.
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3.1.3. Socialiniai veiksniai

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, gyventojy skaic¢ius nuo 2021 m.
nezymiai padidéjo (2 795 680 gyventojy).

Analizuojant KaiSiadoriy raj. Savivaldybés rodiklius, situacija yra prastesné — gyventojy
skai¢ius mazéjo.

Lietuvoje visuomené kiekvienais metais iSlieka senstanti. Senyvo amziaus Zzmoniy daugéja

e vidutinio lygio kvalifikacijos darbo jégos maz¢jimas;

e socialiai remtiny Seimy skai¢iaus did¢jimas;

e neZzymiai ger¢janti vaiky sveikata.

3.1.4.  Technologiniai veiksniali

Mokslo ir technikos pazanga, informaciniy technologijy spartus vystymas sudaro galimybes
keisti mokymg ir mokymasi, pagreitina bendravimag ir bendradarbiavimg, iSple¢ia mokymosi
galimybes ir informacijos prieinamumg. Technologinis Svietimo jstaigy apriipinimas padéjo
prisitaikyti prie ekstremalios pandemijos situacijos, kai ugdymas ir mokymas(is) buvo
organizuojamas nuotoliniu badu.

Skaitmeninés priemones vis labiau lemia ugdymo ir ugdymosi metodus, ugdymo turinj bei
visg ugdymo procesg. Taciau vien tik technologijy skaiciaus didéjimas nepagerina ugdymo kokybeés,
svarbu yra ir pedagogy kompetencijos. Auga bendruomenés skaitmeninis rastingumas — visi VKPM
mokytojai mokymo  (si) procese naudoja virtualios mokymosi aplinkos  Moodle
(https://vkpm.vpma.lt) teikiamas galimybes — mokymosi istekliy pateikimo, veikly organizavimo,
vertinimo, sinchroninio bendravimo (bendravimo rastu, garsu, vaizdu realiu laiku) jrankius.
Mokykloje jrengtas virtualus teorinio mokymo kabinetas, jsigyti Sesi hibridinés klasés komplektali,
iSmanus mobilus ekranas, interaktyvios lentos. Kas suteikia galimybe mokytojams naudotis
iSmaniosiomis technologijomis ne tik teoriniy, bet ir praktiniy uzsiémimy metu. Visi teorinio
mokymo kabinetai apripinti kompiuteriais, spausdintuvais ir vaizdo projektoriais. Mokykloje ir
praktinio mokymo dirbtuvése visose patalpose marsrutizatoriy pagalba veikia Wi-Fi belaidis
internetinis rysys.

Bendraujant Siomis internetinémis priemonémis, ugdomos ne tik dalykinés Zinios, bet ir
komunikavimo jgidziai. Visiems mokyklos darbuotojams sukurtas elektroninis pastas. Valgykloje
jdiegtas pazangesnis atsiskaitymo biidas — mokéjimas banko kortelémis. Siomis iniciatyvomis

sieckiama skatinti finansiniy paslaugy skaidruma, moderniy technologijy skvarba bei visuomenés
technologinj ir finansinj i§prusima.

Spartus IT vystymasis ir IT sistemy plétra lemia naujy technologijy poreikio didéjima.
Mokykloje pagal poreikj kasmet jsigyjama, atnaujinama IT priemoniy bazé: kompiuteriai, iSmanieji
telefonai, vaizdo projektoriai, spausdintuvai. Augantys kibernetinés saugos reikalavimai ateityje
pareikalaus vis daugiau investicijy.


https://vkpm.vpma.lt/

3.2 Vidinés aplinkos analizé

3.15.

SSGG analize

1. Modernios suvirintojy, santechniky,

elektriky praktinio mokymo
dirbtuves.
2. Profesinio mokymo programy

pasitila, atitinkanti kintan¢ig regiony
(Vilniaus, KaiSiadoriy) paklausg.

3. Igyvendinama pameistrystés mokymo
forma.

4. Darni, tvari, ekologiska, saugi ir jauki
aplinka.

1. ES investiciniy fondy finansiné
parama.

2. Didéjant valstybés démesiui
profesiniam  mokymui,  jstaigos

patrauklumo didinimas.

3. Mokymas pameistrystés forma.

4. Naujy socialiniy partneriy paieSka
(Vilniaus,  KaiSiadoriy  regione)
dalyvaujant plétros programose.

5. Suaugusiyjy mokymas pagal atskirus
modulius/ neformaliojo  mokymo
programas.

5.

2.

3.

. Nepakankamas

. Mokiniy  mokymosi

. Nepakankamas inovatyviy mokymo/si

metody taikymas ugdymo procese.
finansavimas
mokymo bazés atnaujinimui.
motyvacijos,
atsakomybés, socialiniy jgiidziy stoka.

. Nepakankamai sparciai tobulinamos

darbuotojy  uzsienio  kalby  ir
skaitmeninio rastingumo, bendrosios
kompetencijos.
Valdomi  pastatai ir  mazgai
nerenovuoti.

GALIMYBES GRESMES

1.

Kvalifikuoty profesijos mokytojy
trikumas.

Bendrojo ugdymo mokytojy
trikumas.

Mokiniy nubyréjimas i§ mokymo
proceso dél nepalankiy ekonominiy ir
socialiniy veiksniy.

. Uzdirbamy 1éSy mazéjimas.
. Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas

Vilniaus, Kaisiadoriy regiony
Svietimo jstaigose.




3.1.6. Valdymo struktira

Patvirtinta
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2020 m. liepos 8 d. jsakymu Nr. V-1029

Vé[ VILNIAUS KOMUNALINIU PASLAUGU MOKYKILOS STRUKTURA




3.1.7. Zmogiskieji istekliai

2022 m. gruodzio 1 d. VKPM dirba 94 darbuotojai. IS jy:

1. 13 bendrojo ugdymo mokytojy, ju kvalifikacija:

1.1. mokytojas ekspertas — 0.

1.2. mokytojai metodininkai — 3.

1.3. vyresnieji mokytojai — 7.

1.4. mokytojai — 2.

1.5. mokytojas, kuriam nesuteikta kvalifikaciné kategorija — 1.

2. 30 profesijos mokytojy, jy kvalifikacija:

2.1. mokytojas ekspertas — 0,

2.2. mokytojas metodininkas — 1,

2.3. vyresnieji mokytojai — 17,

2.4. mokytojai — 5,

2.5. neatestuoti profesijos mokytojai — 7.

VKPM mokytojai, profesijy mokytojai yra savo dalyko specialistai, jgije pedagogines
kvalifikacijas (arba studijuojantys) ir turi sukaupe didel¢ pedagoging, profesing patirtj, nuolat
tobulinantys savo kvalifikacija.

3.1.8. Planavimo sistema

VKPM planavimo sistemg sudaro: strateginis veiklos planas, vykdomy programy
jgyvendinimo planas, mety veiklos planas, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo planas, vieSyjy
pirkimy planas, bei Kiti planai, padedantys siekti ugdymo ir mokyklos veiklos kokybés.

3.1.9. Finansiniai istekliai

VKPM finansavimo sumas sudaro finansavimo sumos i§ valstybés biudzeto, ES ir kity
Saltiniy. DidZiausig dalj finansavimo 1é€Sy sudaro valstybés biudzeto 1éSos, skirtos turtui jsigyti ir
kitoms iSlaidoms padengti. Pagrindinius finansinius isteklius sudaro finansavimo sumos i§ valstybeés
biudZeto, tai Svietimo ir mokslo administravimo programos 1é3os.

2020 — 2022 m. 1§ ES projekty gautos l€Sos mokiniy profesiniy jgiidziy tobulinimui,
materialinés bazés ir infrastruktiiros gerinimui; i§ kity Saltiniy — uZimtumo fondo ir darbo rinkos
programy vykdymui bei 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio.

LéSos gaunamos i§ zemés iikio veiklos, suaugusiyjy mokymas leidZia gauti papildomus
finansinius iSteklius materialinés bazés tobulinimui, technikos remontui.

3.1.10. Ugdymo procesas

VKPM vykdoma: pagrindinio ugdymo programa 9 — 10 klasiy mokiniams, 4 pirminio
profesinio mokymo programos asmenims turintiems pagrindinj i$silavinima, 7 pirminio profesinio
mokymo programos asmenims turintiems vidurinj i$silavinimg, 4 vidurinio ir profesinio mokymo
programos mokiniams turintiems pagrindinj iSsilavinima, 11 tgstinio profesinio mokymo programy
asmenims turintiems pagrindinj i$silavinima, 7 testinio profesinio mokymo programos asmenims
turintiems vidurinj i$silavinima.



2022 m. spalio 1 d. VKPM mokési 624 mokiniai, i§ jy 9-10 klasése mokési 38, vidurinio
ugdymo kartu su profesinio mokymo programa — 68 mokiniai.

VKPM veikia neformalaus Svietimo bureliai, kuriuos lanko vidutiniSkai 20% mokiniy.

Tenkinant Vilniaus ir KaiSiadoriy regiono darbo rinkos poreikius, siekiama aukstesnés
mokymo kokybés, kuriama mokymo kokybés uztikrinimo sistema, tobulinama mokytojy
kvalifikacija.

Mokiniai mokosi mokykline arba pameistrystés formomis, ugdomos jy bendrosios ir
dalykinés kompetencijos, plétojama socialiné partnerysté. 2021 metais mokyklos jstatuose jteisintas
mokymas nuotoliniu ugdymo proceso biidu.

2022 metais pradétas vykdyti mokiniy mokymas i§ bendrojo ugdymo mokykly pagal
atskirus modulius (suvirintojo moduliné profesinio mokymo programa). Profesinio mokymo
programy mokiniy praktinis mokymas vykdomas VKPM praktinio mokymo dirbtuvése, mokiniai
stunc¢iami atlikti praktikg 1 SPMC. VidutiniSkai per metus SPMC mokosi 89 mokiniai: santechnikai,
suvirintojai, elektrikai, apdailininkai, zemés tikio gamybos verslo darbuotojai. Modulj jvadas j darbo
rinkg mokiniai atlieka realioje darbo vietoje — jmonése.

Mokiniai dalyvauja socialiniuose, meniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose
renginiuose, projektuose, profesinio meistriSkumo konkursuose. Mokykloje organizuojami
suvirintojy, elektriky, santechniky konkursai tarp grupiy.

VKPM vykdomi suaugusiyjy mokymai, traktorininko, tkininkavimo mokymo kursai,
mokymai Uzimtumo tarnybos grupiy mokiniams. VidutiniSkai per metus bendras surengty mokykloje
mokymo valandy suaugusiems (UZimtumo tarnybos, jstaigy, jmoniy, asmeny léSomis) - 66 000 val.

3.1.11. Projektiné veikla
VKPM 2020 — 2022 m. vykdyti projektai:

Eil. Projektas Administruojanti Lésos
Nr. agentiira
1. | ES fondy investicijy veiksmy CPVA 445.302,00 Eur

programos 9 prioriteto
,,Visuomeneés Svietimas ir
zmogiskyjy iStekliy potencialo
didinimas‘ pagal 09.1.2-CPVA-
K722 jgyvendinimo priemong¢
,Profesinio mokymo
infrastrukttiros plétra®

2. | Praktiniy jgudziy jgijimas ESFA —
statybos sektoriniame praktinio
mokymo centre 09.4.1ESFA-T-
736-02-0014 (Vilniaus
statybininky rengimo centras

3. | Praktiniy jgudziy jgijimas ESFA —
inZinerinés pramoneés
sektoriniame praktinio mokymo
centre Nr. 09.4.1-ESFA-T736-
02-0015 (Vilniaus technologijy
mokymo centras)

4. | Mokytojy ir mokiniy stazuotés SMPF 102210,00 Eur
pagal Erasmus+ programos
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mobilumo projekta Nr. 2022-1-
LT01-KA121-VET-000054502
5. | Dalyvavimas projekte Nr. 2020- SMPF 32464,00 Eur
1-LT-KA101-077506
,Motyvuojantis mokytojas‘
6. | Dalyvavimas nacionaliniame SMPF 39072,00 Eur
konsorciume vykdant tarptautinj
projekta Nr. 2020-1-LTO1-
KA102-077480 ,,Saugios ir
atviros mokymosi aplinkos
kiirimas*

7. | Dalyvavimas Erasmus+ SMPF 64460, 00Eur
programos projekte Nr. 2020-1-
KA102-077558 ,,Pirmas zingsnis
] darbo rinkg“

VKPM kaip projekto teikéja ir koordinatoré vykdé ir vykdo 3 tarptautinius projektus. Iki
2022-05-31 dalyvavo nacionaliniame konsorciume vykdant tarptautinj projektag Nr.2020-1-LTO1-
KA102-077480 ,,Saugios ir atviros mokymosi aplinkos kiirimas®“. Mokykla sé¢kmingai jgyvendina
mokyklos strateging kryptj atitinkancius tarptautinius projektus Erasmus+ programoje vykdydama
tarptautinius mobilumo projektus profesiniame mokyme (mokiniams) bei sudarydama salygas kelti
kvalifikacija profesijos mokytojams bei bendrojo ugdymo mokytojams vykdant tarptautines
stazuotes. Mokykla turi parengusi, patvirtinusi ir jgyvendina tarptautiSkumo strategijg pagal 2021-
10-18 jsakymu Nr. V-12 mokyklos patvirtintg tarptautiSkumo strategijos veiksmy plang 2022 — 2026
metams. 2022-02-01 mokyklai suteikta Erasmus+ akreditacija profesinio mokymo srityje.
Akreditacijos Nr. 2021-LT01-KA120-VET-000044092, galiojimas 2022-02-01-2027-12-31.
Akreditacijos suteikimas patvirtina, kad VKPM geba organizuoti projektus pagal Erasmus* kokybés
standartg ir yra parengusi kokybisky mobilumo veikly ilgalaike jgyvendinimo vizija, kuri yra
mokyklos strateginés plétros dalis.

2020 — 2022 metais VKPM jsisavino 445.302,000 Eur., jgyvendindama ES fondy investicijy
veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas*
pagal 09.1.2-CPVA-K-722 jgyvendinimo priemong¢ ,,Profesinio mokymo infrastruktiiros plétra“
projekta. Mokykla tapo modernia praktinio mokymo jranga apriipinta profesinio mokymo jstaiga,
galinCia teikti kokybiskas praktinio profesinio mokymo paslaugas ne tik mokyklos bet ir viduriniy
mokykly mokiniams, kvalifikacija tobulinantiems profesijos mokytojams, socialiniy partneriy,
jmoniy darbuotojams, bei uzimtumo tarnybos asmenims. Atnaujinta, moderni mokymo bazé sudaro
salygas esamiems ir blisimiems mokiniams jgyti auksciausios kokybés iSsilavinima bei reikiamas
kompetencijas, tinkamai pasirengti praktinei profesinei veiklai.

Dalyvaujant ES strukttriniy fondy finansuojamuose projektuose auga galimybés mokymo
programas apripinti pagal Siuolaikinius technologijy reikalavimus. Tokiy projekty rezultatas —
renovuotos specialybiy mokymo bazes, atnaujintos mokymo priemonés ir jranga. StaZuotése
dalyvauja mokiniai, mokytojai bei kiti mokyklos darbuotojai. 2020 — 2022 m. pagal Erasmus®
projektus buvo i§vyke 55 mokiniai ir 17 mokytojy.

3.1.12. Socialiniai partneriai
VKPM jgyjamos kompetencijos palankiai vertinamos darbdaviy bei kity socialiniy

partneriy. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vykdomas mokiniy praktinio mokymo,
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mokytojy ir socialiniy partneriy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo, profesinio orientavimo,
karjeros planavimo, asmens jgyty kompetencijy vertinimo, strategijos planavimo ir jgyvendinimo
srityse.

Bendradarbiaujantys partneriai:

Eil. Imoné
Nr.

1. UAB,,Arginta Engineering*

2. UAB ,,Getfiks*

3. UAB ,,Electronic house*

4. UAB ,,Gilius ir Ko*

5. UAB ,,Dogas servisas*

6. UAB ,,Vingis*

7. UAB ,,Montek Lab*

8. UAB , Neosanta“

9. UAB ,,Gilius ir Ko*

10. UAB ,,Darbstis vyrai“

11. UAB ,,Vilsanda“

12. UAB ,,Inspekta“

13. | KaiSiadoriy vartotojy kooperatyvas, KaiSiadoriy restoranas
14. UAB ,Kaisiadoriy Siluma“

15. | UAB ,.KaiSiadoriy vandenys*

16. UAB ,, Alivdara“

17. | UAB ,KaiSiadoriy buty tkis*

18. UAB ,,Roda*

19. | UAB,,APS* grupé

20. UAB ,,Sviremsta‘“

21. | SI,KaiSiadoriy paslaugos*

22. | K. LepSevicienés individuali jmone

23. G. Kanaseviciaus I] ,,Desé*

24. | KaiSiadoriy turizmo ir verslo informacijos centras
25. | Mariaus Steponaviciaus pauksc¢iy tkis
26. | R. Grendos II ,,Informaciniai procesai*
27. | V. Puroklio jmoné

28. UAB ,,Algrena*
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29. | Ukininkas Laimis Karpi¢ius

30. | Ukininkas Vygintas Zilinskas

31. | Ukininkas Eugenijus Cikanavi¢ius

32. | UAB ,Ineuras“

3.1.13. Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykloje (iSskyrus Pataisos namy skyrius) veikia belaidis
internetas, kompiuterizuotos administracijos, biblioteky, dirbtuviy vedéjy, bendrojo ugdymo ir
profesijos mokytojy darbo vietos.

Siekiant kokybiSkai organizuoti bei vykdyti mokymo(si) bei administravimo procesus
VKPM kasmet investuojama } kompiuterinés jrangos jsigijimg bei atnaujinimg, veikia VKPM
svetainé http://vkpm.lt , socialiniy tinkly Facebook, Instagram ir Youtube paskyros. Irengta vaizdo
steb&jimo sistema.

3.1.14. Vidaus kokybés vertinimo ir kontrolés sistema

VKPM sukurta kontrolé yra integruota, jgyvendinama mokyklos veikloje. VKPM nustatyta
vidaus kontrolés politika: 2019 mety rugpjacio 30 d. mokyklos direktoriaus jsakymas Nr. V-49, , Dél
vidaus kokybés politikos patvirtinimo*; 2020 m. lapkri¢io 19 d. Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro jsakymas Nr. V-1798 , D¢l VKPM vidaus kontrolés tvarkos apraso
patvirtinimo*; 2020 mety lapkri¢io 19 d. Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
jsakymas Nr. V-1797 ,Dél VKPM kainy nustatymo taisykliy patvirtinimo*. Darbuotojams yra
reglamentuotos pareigos ir atsakomybé vidaus kontrolés srityje (darbuotojy pareigybiy apraSymai,
tvarky aprasai, darbo reglamentai ir kt.. Vidaus kontrolés priemonés yra nuolat perzitirimos ir
atnaujinamos pasikeitus tam tikroms VKPM veiklos salygoms: teisés aktams; VKPM struktiirai;
pareigybiy sarasams; pasikeitus atsakingiems darbuotojams ir kt. Kiekvienais metais atlieckamas
Metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditas. Auditg atlieka kiti audito vykdytojai. Nuo 2021 mety
balandzio 28 dienos jdiegta kokybés vadybos sistema pagal kokybés vadybos ISO 9001:2015
standartg. 2022 metais vasario 8 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-28 patvirtintos (atnaujintos) finansy
kontrolés taisyklés, reglamentuojancios finansy kontrolés organizavima mokykloje. Paskirti vidaus
kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekantys darbuotojai 2021 m. birzelio 2 d. direktoriaus jsakymu
Nr. V-68 ,,Dél VKPM Vidaus kontrolés jgyvendino prieziiirg atliekan¢iy darbuotojy paskyrimo* ir
2021 m. birzelio 2 d. jsakymu Nr. V-69 ,.Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo*. Nustatytos mokyklos
veiklos rizikos 2021 m. birZelio 2 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-70 ,.D¢l mokyklos veiklos riziky
nustatymo®. Steb¢jima organizuoja ir vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojai, skyriy vedéjai,
praktinio mokymo vadovas, VKPM taryba (kolegialus valdymo organas), VKPM taryba (savivaldos
institucija), Darbo taryba, Vaiko gerovés komisija, Mokytojy taryba. Stebima pamokiné ir
popamokiné veikla, metodiné veikla ir kt. Rezultatai aptariami VKPM tarybos (kolegialus valdymo
organas), VKPM tarybos (savivaldos institucija), Vadovy, Mokytojy, Mokiniy, mokiniy tévy
susirinkimuose, individualiai. Stebésenos rezultatai naudojami ugdymo kokybés gerinimui, veiklos
planavimui, strateginio veiklos plano kiirimui, atestuojant mokytojus. Mokytojai kasmet atlieka savo
veiklos savianaliz¢. Mokyklos direktoriaus jsakymu paskirtos darbo grupés atlieka veiklos kokybés
jsivertinimg, profesinio mokymo programy savianalize ir teikia rekomendacijos veiklai tobulinti.

13


http://vkpm.lt/

4. VKPM STRATEGIJA

4.1 VKPM vizija, misija, vertybés

VKPM vizija, misija ir vertybés atliepia LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Vilniaus
komunaliniy paslaugy mokyklai keliamus tikslus, nusako VKPM veiklas, organizacijos kultiirg ir formuoja
jstaigos strateginius tikslus 2023-2027 m.

MISIJA VIZIJA VERTYBES

eSudaryti salygas *Moderni, nuolat *Bendruomeniskumas
mokiniams siekti auk$to atsinaujinanti, atvira +Kiirybiskumas
profesinio mokymo pokyciams profesiné « Atsakomybé
kokybés, padéti atskleisti mokykla, rengianti «Brandumas
kiekvieno mokinio aukstos kvalifikacijos .
gebéjimus, bei ugdyti specialistus, galin¢ius *Atvirumas
vertybines ir dorovines konkuruoti

nuostatas. Sudarant Siuolaikinéje darbo

galimybes kartu su rinkoje, ugdanti dora,

profesija jgyti kokybiska kultiiringa, iSsilavinusia

vidurinj iSsilavinima. ir brandziag asmenybe

Puoseléeti tolerantiska gebancig atsakingai

aplinkkg ir pasitikéjimu kurti savo gyvenima

grista bendradarbiavima.

Stiprinti bendruomenés
tradicijas, skatinti visy jos
nariy kiirybiSkuma bei
iniciatyvuma

¢ BendruomeniSkumas — demokratiskas, pagarba ir pasitikéjimu gristas bendravimas

e KirybiSkumas — vertingy idéjy generavimas ir jy jgyvendinimas, i$Sukiy vertinimas
kaip naujas galimybes savo sékmei kurti

e Atsakomybé — atsakymas uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus rapinimasis ne tik
savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, savo Salimi.

e Brandumas — dora, atsakomybé ir pilietisSkumas.

e Atvirumas - kitokiam pozitriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui,
bendrdarbiavimui, naujovéms
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4.2 Strateginiai tikslai ir uzdaviniai.

1. Stiprinti bendruomenés
lyderyste ir vadybg.

2. Tikslas. Uztikrinti veiksmingq ugdymo,
mokiniy paZangos ir pasiekimy kokybe.

1.3.Tikslas. Tobulinti
materialiyjy ir ZmogiSkujy
iStekliy panaudojimgq.

« Stiprinti mokyklos
bendruomenes lyderyste
bei jsitraukima ] mokyklos
veikla.

«Stiprinti mokyklos jvaizdj
ir vieSuosius rysius.

*Vykdyti profesinj
orientavimg.

* UZtikrinti mokyklos
veiklos kokybe.

*Plétoti partneryste.

*Gerinti ugdymo kokybe taikant
inovatyvias mokymo (si) strategijas,
kuriant $iuolaikines mokymosi aplinkas.

*Plétoti kvalifikacijy pasitla.

Uztikrinti kokybiska praktinj mokyma

*Uztikrinti asmenybés branda,
individualius galimybes atitinkancius
ugdymo(si) pasiekimus ir nuolating
pazanga.

*Gerinti pagalbos teikimg mokiniui.

Uztikrinti mokiniy sauguma.
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+Uztikrinti zmogiskyjy
iStekliy tobulinimo kokybe.

* Atnaujinti, kurti, plétoti ir
tobulinti mokyklos
materialinius iSteklius.

*Gerinti infrastruktira,
kokybiska ir komfortiska
mokyma.



4.3 STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1. Tikslas. Stiprinti lyderyste ir vadybg.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
1.1. Stiprinti mokyklos 1.1.1. Bendruomenés nariy jtraukimas j strateginiy Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
bendruomenés lyderyste bei sprendimy priémima. Direktoriaus
jsitraukimg j mokyklos veikla. pavaduotojas ugdymui
1.1.2. Bendruomeng telkianciy renginiy organizavimo Direktorius 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
funkcijy delegavimas mokytojams ir mokiniams. Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
1.1.3. Veikloms vadovauja jvairts nariai. Direktorius 2023-2027 | Zmogiskieji idtekliai
Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
1.1.4. Savivaldos veikla. Direktoriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
pavaduotojas ugdymui
Skyriy vedéjai
1.2. Stiprinti mokyklos jvaizdj | 1.2.1. Vidinés komunikacijos vykdymas naudojantis Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
ir vieSuosius rysius. skaitmeninémis priemonémis. Biudzeto 1éSos
1.2.2. Internetinés svetainés atnaujinimas. Direktoré 2023-2024 | Zmogiskieji istekliai
BiudZeto 1éSos
1.2.3. Grjztamojo ry$io naudojimas informacijos Direktoriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
pasikeitime. pavaduotojas ugdymui
1.2.4. Vaizdiniy priemoniy naudojimas. IT specialistai 2023-2027 | BiudZeto 1é80s
1.2.5. Aktyvus Siuolaikiniy priemoniy naudojimas Atsakingas uz 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
reklamuojant mokykla ir galimybes jgyti darbo rinkoje komunikacija Biudzeto 1éSos
paklausias kvalifikacijas. Direktoré
IT specialistai
1.2.6. Mokyklos bendruomenegs jtraukimas j iSorinés Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
komunikacijos vykdyma. Administracija
1.2.7. Apklausy apie iSorés komunikacija vykdymas. Atsakingas uz apklausy | 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
vykdyma
1.3. Vykdyti profesinj 1.3.1. Mokyklos pristatymas bendrojo ugdymo mokykly | Atsakingas uz 2023-2027 | Zmogiskieji itekliai

orientavima.

mokiniams.

komunikacija

Biudzeto 1éSos




1. Tikslas. Stiprinti lyderyste ir vadybg.

Uzdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
1.3.2. Komunikacijos plano (pritraukti mokytis j Atsakingas uz 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
atskirus modulius) jgyvendinimas. komunikacija Biudzeto 1éSos
1.4. Uztikrinti mokyklos 1.4.1. Kokybés vadybos sistemos ISO 9001:2015 Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
veiklos kokybg ir skaidruma. jgyvendinimas. Atsakingas uz kokybés BiudZzeto 1éSos
vadybos jgyvendinima
1.4.2. Vidaus kontrolés jgyvendinimas. Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
Kokybés politika
jgyvendinantys asmenys
1.4.3. Smurto ir priekabiavimo prevencijos vykdymas. Atsakingas uz 2023-2027 | Zmogiskieji idtekliai
psichologinio smurto ir
priekabiavimo
prevencijos veikla
1.4.4. Viedyjy pirkimy skaidrumo ir efektyvumo Direktoriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
didinimas. pavaduotojas
infrastrukttirai
Viesyjy pirkimy
organizatoriai
1.4.5. Korupcijos prevencijos programos Atsakingas uz korupcija | 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
igyvendinimas.
1.5. Plétoti partneryste. 1.5.1. Profesijos mokytojy bendradarbiavimas su Profesijos mokytojy 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
socialiniais partneriais. metodinés grupés
1.5.2. Bendradarbiavimo su darbdaviais efektyvumo Praktinio mokymo 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
jvertinimas. vadovas
1.5.3. Regiono darbo rinkos poreikio jvertinimas. Atsakingas uz darbo 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
rinkos poreikio
jvertinimag
1.5.4. Bendradarbiavimas su uzimtumo tarnyba. Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
Skyriy vedéjai
1.5.5. Rysiy uzmezgimas su kitomis Salies ar uzsienio Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
Svietimo jstaigomis ar §vietimo paslaugas teikian¢iomis | Atsakingas uz
jmonémis. komunikacija
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1. Tikslas. Stiprinti lyderyste ir vadybg.

Uzdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
Projekty vadovai
1.5.6. Bendradarbiavimo su SPMC ir kitomis Praktinio mokymo 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
profesinémis mokyklomis plétojimas. vadovas
Profesijos mokytojy
metodinés grupés
1.5.7. Bendradarbiavimas su bendrojo ugdymo Atsakingas uz 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
mokyklomis. komunikacija
1.5.8. Veiksmingos tévy ir mokyklos partnerystés Kaisiadoriy skyriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
stiprinimas. vedéja
Gimnazijos skyriaus
vedéja
1.5.9. Mokyklos tarptautiSkumo strategijos Projekto vadové 2023-2027 | ES IéSos
jgyvendinimas. atsakinga uz Erasmus+ Zmogiskieji istekliai
1.5.10. Bendradarbiavimas su nevyriausybinémis Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
organizacijomis. Skyriy vedéjai
1.5.11. Bendradarbiavimas su universitetais ir Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
kolegijomis Atsakingas uz
komunikacija
2. Tikslas. Uitikrinti veiksmingg ugdymo, mokiniy paZangos ir pasiekimy kokybe.
UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi vykdytojai Terminas Istekliai
2.1. Gerinti ugdymo kokybe 2.1.1. Aktyvus naujy ugdymo metody naudojimas. Kaisiadoriy skyriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
taikant inovatyvias mokymo vedéja
(si) strategijas, kuriant 2.1.2. Individualus ir bendradarbiavimu grjstas Skyriy vedéjai 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
Siuolaikines mokymosi mokymasis. Direktoriaus
aplinkas. pavaduotojas ugdymui
2.1.3. ISmaniyjy technologijy naudojimo ugdymo Metodinés grupés 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
procese plétojimas. IT specialistai Biudzeto 1¢S0s
2.1.4. Mokymy organizavimas, efektyvesniam IT Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji itekliai

priemoniy naudojimo uztikrinimui.

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui

Biudzeto 1éSos
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2. Tikslas. Uztikrinti veiksmin

q ugdymo, mokiniy paZangos ir pasiekimy kokybe.

Uzdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi vykdytojai Terminas Istekliai
2.1.5. Vykdomy mokymo programy turinio Direktoriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
atnaujinimas. pavaduotojas ugdymui Darbdaviy parama
Skyriy vedéjai BiudZeto 1éSos
2.2. Plétoti kvalifikacijy 2.2.1. Trumpyjy mokymosi programy) (iki 20 kredity) Direktoriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
pasiila. vykdymas. pavaduotojas ugdymui Darbdaviy parama
Skyriy vedéjai BiudZeto 1éSos
2.2.2. Naujy programy pasiilos, atsizvelgiant j Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
besikeic¢iancios rinkos poreikius didinimas. Praktinio mokymo Darbdaviy parama
vadovas Biudzeto 1éSos
2.2.3. Eksperimentiniy profesinio mokymo programy Direktoré 2023-2027 | ES projekto 1éSos
jgyvendinimas. Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
2.3. Uztikrinti kokybiska 2.3.1. Suaugusiyjy mokymas (Uzimtumo tarnybos, Skyriy vedéjai 2023-2027 | Zmogiskieji idtekliai
praktinj mokyma. Jstaigy, jmoniy, jstaigy, asmemy 1éSomis. Uzimtumo tarnybos,
jmoniy, asmeny
1é30s,
2.3.2. Mokymas SPMC. Praktinio mokymo 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
vadovas
Skyriy vedéjai
2.3.3. Profesinio mokymo organizavimas pameistrystés | Praktinio mokymo 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
forma. vadovas ES projekto 1¢sos
Kaisiadoriy skyriaus
vedéja
2.3.4. Darbdaviy jtraukimas j profesinio mokymo Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
programy jgyvendinima. Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
Kaisiadoriy skyriaus
vedéja
2.3.5. Mokymasis vieni i$ kity, dalijimasis profesine Metodiniy grupiy 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
patirtimi. pirmininkai
2.3.6. Mokiniy dalyvavimas Erasmus™ ar kituose Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji itekliai

tarptautiniuose projektuose.

ES 1éS0s
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2. Tikslas. Uztikrinti veiksmin

q ugdymo, mokiniy paZangos ir pasiekimy kokybe.

Uzdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi vykdytojai Terminas Istekliai
Projekty vadové
atsakinga uz Erasmus’
2.3.7. Dalyvavimas profesinio meistri§kumo Praktinio mokymo 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
konkursuose. vadovas Biudzeto 1éSos
Skyriy vedéjai
2.3.8. Profesinio meistriskumo konkursy organizavimas. | Praktinio mokymo 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
vadovas Biudzeto 1éSos
Skyriy vedéjai
2.4. Uztikrinti asmenybés 2.4.1. Individualios pazangos stebé¢jimo ir fiksavimo Gimnazijos skyriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
brandg, individualius jgyvendinimas. vedéja
galimybes atitinkancius 2.4.2. Ugdymo proceso stebésena. Gimnazijos skyriaus 2023-2027 | Zmogiskieji idtekliai
ugdymao(si) pasiekimus ir vedéja
nuolating pazanga.
2.5. Gerinti pagalbos teikimag 2.5.1. Karjeros paslaugy teikimas. Karjeros specialisté 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
mokiniui.
2.5.2. Nuoseklaus analizavimo vykdymas. Skyriy vedéjai 2023-2027 | Zmogiskieji iStekliai
Metodiniy grupiy
pirmininkai
2.5.3. Mokymosi pagalbos teikimas. Skyriy vedéjai 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
MVGK
2.5.4. Socialinés pagalbos teikimas. Socialiné pedagogé 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
MVGK
2.5.5. Jtraukiojo ugdymo ir profesinio mokymo Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
prieinamumo plétojimas. Skyriy vedéjai
Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
2.5.6. Prevenciniy programy vykdymas (patyc¢iy ir kt.). | Kaisiadoriy skyriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
vedéja
Gimnazijos skyriaus
vedéja
2.5.7. Bendradarbiavimas su savivaldybéje Gimnazijos skyriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
veikian€iomis institucijomis teikian¢iomis pagalba vedéja

mokiniui.

Socialin¢ pedagogé
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2. Tikslas. Uztikrinti veiksmin

q ugdymo, mokiniy paZangos ir pasiekimy kokybe.

Uzdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi vykdytojai Terminas Istekliai
2.5.8. Renginiy sveikatos sutrikimy prevencijai Gimnazijos skyriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
uztikrinti organizavimas. vedéja
MVGK
2.5.9. Bendradarbiavimas su Lietuvos policija. Kaisiadoriy skyriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
vedéja
2.6. Uztikrinti mokiniy 2.6.1. Mokyklos bendruomenés jtraukimas j saugios Kaisiadoriy skyriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
sauguma. mokyklos kiirima. vedéja
Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
2.6.2. Saugios mokyklos koncepcijos sukiirimas. Kaisiadoriy skyriaus 2023-2024 | Zmogiskieji istekliai
vedéja
3. Tikslas. Tobulinti materialiyjy ir ZmogiSkyjy istekliy panaudojimg
UZdaviniai Jgyvendinimo priemonés Atsakingi vykdytojai Terminas IStekliai
3.1. Uztikrinti zmogiSkyjy 3.1.1. Kuvalifikacijos tobulinimo poreikio analizés Atsakingas uz 2023-2027 | Zmogiskieji iStekliai
iStekliy tobulinimo kokybe atlikimas. kvalifikacijos
tobulinima
3.1.2. Grjztamojo ry$io naudojimas. Metodinés grupés 2023-2027 | Zmogiskieji iStekliai
3.1.3. Bendradarbiavimas su Lietuvos profesinio Atsakingas uz 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
mokymo jstaigomis. komunikacija
Skyriy vedéjai
3.1.4. Bendradarbiavimas su darbdaviais. Praktinio mokymo 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
vadovas
3.1.5. Kvalifikacijos tobulinimo apskaitos vedimas. Atsakingas uz 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
kvalifikacijos
tobulinimag
3.1.6. Dalyvavimas Erasmus” ar kituose tarptautiniuose | Projekto vadove 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
projektuose. atsakinga uz Erasmus” ES projekty 1é5os
3.1.7. Skaitmeninio rastingumo didinimas. Metodinés grupés 2023-2027 | Zmogiskieji itekliai

IT specialistai

Biudzeto 1éSos
skirtos
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3. Tikslas. Tobulinti materialiyjy ir Zmogiskyjy istekliy panaudojimqg

Uzdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi vykdytojai Terminas Istekliai
kvalifikacijos
tobulinimui

3.1.8. Uzsienio kalbos mokymasis. Direktoré 2023-2027 | Biudzeto 1éSos
Metodinés grupés skirtos
kvalifikacijos
tobulinimui
3.1.9. Lyderystés ir vadybos tobulinimas. Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
BiudZeto 1éSos
skirtos
kvalifikacijos
tobulinimui
3.1.10. Mentorystés vykdymas. Direktoriaus 2023-2027 | Zmogiskieji istekliai
pavaduotojas ugdymui
3.1.11.  Profesijos mokytojy kompetencijy tobulinimo | Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji idtekliai
galimybiy plétojimas. Skyriy vedéjai

3.2. Atnaujinti, kurti, plétoti ir | 3.2.1. Mokyklos materialiniy iStekliy poreikio ir Direktoré 2023-2027 | Zmogiskieji iStekliai

tobulinti mokyklos prieinamumo tyrimas. Direktoriaus

materialinius iSteklius. pavaduotojas

infrastrukttrai
Padgjéjas iikio reikalams
3.2.2. Informaciniy technologijy technologinés bazés Direktoriaus 2023-2027 | Biudzeto 1éSos
atnaujinimas. pavaduotojas Pajamy jmoky 1éSos
infrastrukttrai 30 000 Eur.
IT specialistai
3.2.3. Praktinio mokymo bazés atnaujinimas nauja Direktoriaus 2023-2027 | Biudzeto 1éSos
jranga. pavaduotojas Pajamy jmoky 1éSos
infrastruktirai ES 1éSos
Dirbtuviy vedéjai 260 000 Eur.
3.3.1. Kaisiadoriy skyriaus poilsio erdviy atnaujinimas. | Padéjéjas tikio reikalams 2023 Biudzeto 1¢Sos

Zmogiskieji istekliai
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3. Tikslas. Tobulinti materialiyjy ir Zmogiskyjy istekliy panaudojimqg

Uzdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi vykdytojai Terminas Istekliai
3.3. Gerinti infrastruktira, Lésy
kokybiska ir komfortiska poreikis1500Eur
mokyma.
3.3.2. Teorinio mokymo kabinety/sporto saliy Direktoriaus 2023-2024 | Biudzeto 1éSos
atnaujinimas/remontas. pavaduotojas 16 000 Eur/24 000
infrastruktirai Eur
Padg¢jéjas uikio reikalams Zmogiskieji istekliai
3.3.3. Komunaliniy paslaugy jsigijimo islaidy Direktoriaus 2023-2027 | Biudzeto 1éSos
mazinimas. pavaduotojas Pajamy jmoky 1éSos
infrastruktiirai ES 1éS0s
Padéjéjas tkio reikalams Zmogiskieji istekliai
Lésy poreikis
13 500 Eur.
3.3.4. Mokyklos ir Kaisiadoriy skyriaus mokyklos Direktoriaus 2023-2027 | Biudzeto 1éSos
teritorijos sutvarkymas. pavaduotojas Zmogiskieji istekliai
infrastruktirai Lésy poreikis
Padéjéjas tkio reikalams 69 000 Eur
3.3.5. Pastaty fasady ir pagalbiniy vidaus patalpy Direktoriaus 2023-2027 | BiudzZeto 1é8os
renovacija. pavaduotojas Zmogiskieji istekliai
infrastruktiirai Lésy poreikis
Padéjéjas tikio reikalams 28 500 Eur
3.3.6. Praktinio mokymo dirbtuviy remontas Direktoriaus 2023-2027 | Biudzeto 1éSos
pavaduotojas Pajamy jmoky 1éSos
infrastruktirai ES 1éSos
Lésy poreikis
17 000 Eur
3.3.7. Saugos priemoniy uztikrinimas. Direktoriaus 2023-2024 | Biudzeto 1éSos
pavaduotojas Lésy poreikis
infrastruktiirai 6 600 Eur

23




4.4 TIKSLU PASIEKIMO IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO RODIKLIAI

1. Tikslas. Stiprinti lyderyste ir vadybg.

straipsniy, absolventy sékmés istorijos, susitikimai su absolventais,

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
1.1. Stiprinti mokyklos Mokyklos strateginiy sprendimy priémime dalyvavusi bendruomenés 85 90 90 95 95
bendruomenés lyderyste | dalis (proc.)
bei jsitraukimg ] Mokyklos strateginiy sprendimy priémime dalyvavusiy socialiniy 4 5 5 6 6
mokyklos veikla. partneriy skaiCius
Mokyklos renginius ir kitas veiklas organizavusiy mokytojy dalis 30 30 40 50 60
(proc.)
Mokiniy teigianciy, kad jie yra jtraukiami j sprendimy priémima 60 75 85 90 90
(proc.)
Mokiniy teigianc¢iy, kad mokykloje riipinamasi renginiais ir 50 55 70 80 90
papildoma veikla (proc.)
Mokyklos renginius ir kitas veiklas organizavusiy mokiniy skaicius 10 20 20 20 20
Veikloms vadovaujanéiy ne vadovaujanéio personalo dalis (proc.) >2 >2 >2 >2 >2
Organizuota Mokiniy tarybos posédziy (vnt.) >2 >2 >2 >2 >2
Organizuota Mokyklos tarybos posédziy (savivaldos institucijos) >2 >2 >2 >2 >2
(vnt.)
1.2. Stiprinti mokyklos Mokyklos darbuotojy laiku nepasiekusi informacijos apie veiklos 5 3 1 1 0
jvaizdj ir vieSuosius rezultatus, poky¢ius, rizika ir vidaus kontrole, dalis (proc.)
rysius. Atnaujinta internetiné svetainé (mokyklos, Kaisiadoriy skyriaus) 1 1 - - -
Mokykloje organizuoty savivaldos taryby posédziy, bendruomenés >4 >4 >4 >4 >4
susirinkimy mokyklos veiklos, poky¢iy, i§stkiy, sitilomy iniciatyvy
klausimais skaicius
Panaudoty priemoniy skaicius (logotipo pakeitimas, mokiniy 2 1 - 3 3
konkursinés aprangos atnaujinimas ir kt.)
Mokyklos reklamai panaudoty priemoniy skaicius (publikuota >6 >6 >6 >6 >6
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1. Tikslas. Stiprinti lyderyste ir vadybg.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
Facebook paskyra, mokyklos pristatymas bendrojo ugdymo
mokyklose ir kt. priemonés
Mokyklos pedagoginiy darbuotojy aktyviai dalyvaujanciy iSorés 60 70 75 80 95
komunikacijoje (proc.)
Mokyklos bendruomenés nariy suprantanciy kas ir kokiomis 80 85 90 95 100
priemonémis formuoja mokyklos jvaizdj, dalis (proc.)
1.3. Vykdyti profesinj Kitose ugdymo jstaigose vykusiy mokyklos pristatymy skaicius 20 25 25 25 30
orientavimg. Mokyklos pristatymy nuotoliniu badu skaicius 2 3 4 4 5
Atviry dury dieny skai¢ius 5 5 5 5 )
Informuota tiksliniy grupiy asmeny (proc.) 70 75 80 85 90
Panaudota informavimo biidy/priemoniy (vnt.) 4 5 5 6 6
1.4. Uztikrinti mokyklos | Atlikty apklausy skai¢ius (pagal sudaryta apklausy plang) (vnt.) 12 10 10 12 10
veiklos kokybe ir . - — =
skaidruma. Atlikty tyrimy/analiziy skaicius 20 20 20 20 20
Vidaus kontrolés jgyvendinimas (kontrolés aplinka, rizikos veiksniy 100 100 100 100 100
nustatymas ir vertinimas, stebésena, komunikacija, stebésena) (proc.)
Pritraukty naujy mokytojy skaicius 1 >1 >1 >2 >2
Per centring perkancigja organizacijg (CPO LT) vykdomi privalomi 100 100 100 100 100
viesieji pirkimai (proc.)
Ivykdyty vieSyjy pirkimy per CPO LT, kurie pagal VP] nuostatas >20 >25 >25 >25 >15
néra privalomi vykdyti per CPO Lt procento padidéjimas
Paskelbty pagal VPI nuostatas privalomy viesinti pirkimus laiméjusiy 100 100 100 100 100
tiekéjy pasitlymai ir rastu bei zodziu sudarytos sutartys su jais (proc.)
Istaiga VieSyjy pirkimy tarnybos skelbiamoje pirkimy vykdymy >50 >50 >50 >50 >50
Svieslentéje vertinama ,,gerai“ (proc.)
Igyvendinta korupcijos prevencijos priemoniy (proc.) 100 100 100 100 100
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1. Tikslas. Stiprinti lyderyste ir vadybg.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.

1.5. Plétoti partneryste. Profesijos mokytojy naujai uzmegzty rysiy su socialiniais partneriais 3 4 4 5 5
skaiCius
Bendradarbiaujanéiy regiono darbdaviy (nuolat ir reguliariai 5 5 7 8 10
bendraujanciy su mokykla) padidéjimas (proc.)
Naujai pasiraSyty bendradarbiavimo sutarciy skaicius =5 >5 >7 >7 =7
Bendrai vykdyty veikly skai¢ius (apklausos, jtraukimas j mokyklos >5 =5 >6 >6 =7
veikla bei kompetencijy vertinimg, pameistriy teikimas, mokiniy
siuntimas praktiniam mokymui, bendry projekty vykdymas)
Darbdaviy jtraukty j profesinio mokymo programy jgyvendinima 3 4 4 5 5
skaicius
Darbdaviy jtraukty j profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimg 2 3 3 4 4
skaiCius
Darbdaviy vedusiy mokymus mokyklos mokiniams skaicius 8
Darbdaviy vykdanciy profesinj mokyma pameistrystés forma >7 >7 >8 >8 >10
skaiCius
Atlikty apklausy darbdaviams skai¢ius >8 >8 >8 >8 >8
Apskritojo stalo, ar kity susitikimy skaicius 3 4 4 5 5
UZmegzty naujy rySiy su kitomis mokymo jstaigomis skaicius >5 >5 >6 >6 >6
Istaigy, kuriose jsteigtas sektorinis profesinio mokymo centras (toliau 3 3 3 4 4
— SPMC), organizavusiy praktika mokyklos mokiniams skaicius
Bendry veikly (renginiai, konkursai, olimpiados, varzybos ar kitos 4 4 5 5 5
veiklos) skaicius (su SPMC ir kitomis profesinémis mokyklomis
Ivykdyta bendry veikly su bendrojo ugdymo mokyklomis 4 4 4 4
Pasirasyta bendradarbiavimo sutar¢iy su bendrojo ugdymo
mokyklomis
Mokiniy tévy dalyvaujan¢iy mokyklos savivaldoje (nuo bendrojo >2 >3 >3 >4 >5

ugdymo mokiniy tévy skai¢iaus) (proc.)
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1. Tikslas. Stiprinti lyderyste ir vadybg.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
Bendry mokiniy, mokytojy ir tévy (globéjy, ripintojy) susirinkimy >2 >2 >2 >2 >2
skaiCius
Bendry mokiniy, mokytojy ir tévy (globéjy, ripintojy) susirinkimy >2 >2 >2 >2 >2
skaiCius
Pagal Erasmus® programos i§vykstamojo mobilumo vykdyma 45 52 60 62 70
iSvykusiy asmeny skaicius
Pagal Erasmus® programos atvykstamojo mobilumo vykdyma 10 10 10 15 20
atvykusiy asmeny skai¢ius
TarptautiSkumo strategijos plano 2022-2026 metinio plano 100 100 100 100 100
igyvendinimas (proc.)
Kity jgyvendinty nacionaliniy ar tarptautiniy programy ar projekty 3 3 3 4 4
skaicius
Su nevyriausybinémis organizacijomis jgyvendinty veikly skai¢ius 2 2 2 2 2
Su universitetais ir kolegijomis sudaryty sutar¢iy skai¢ius 2 1 1 - -
Su universitetais ir kolegijomis jvykdyty veikly skaicius 2 2 2 2 2
UZzimtumo tarnyby siunc¢ian¢iy mokytis asmenis skaicius 3 3 3 3 3
2. Tikslas. Uztikrinti veiksmingg ugdymo, mokiniy paZangos ir pasiekimy kokybe.
Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
2.1. Gerinti ugdymo Naujus ugdymo metodus naudojanéiy mokytojy (proc.) 90 90 95 100 100
kokybe taikant
inovatyvias mokymo Bendrojo ugdymo mokytojy sistemingai individualizuojanéiy ir 30 40 50 60 70
(si) strategijas, kuriant | diferencijuojan¢iy mokiniy veikla, dalis
Integruoty pamoky skaicius 6 8 10 12 14
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2. Tikslas. Uztikrinti veiksmingq ugdymo, mokiniy pazangos ir pasiekimy kokybe.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.

Siuvolaikines mokymosi | Pamoky pravesty netradicinése aplinkose skai¢ius 10 12 14 16 18

aplinkas.

P Mokiniy teigian¢iy, kad pamokose naudojamas griztamasis rysys 60 63 65 70 75
(proc.)
Mokiniy teigianc¢iy, kad mokytojas supazindina su vertinimo sistema 82 84 86 90 92
(proc.)
Mokytojy naudojanciy skaitmenines priemones ugdymo procese (proc.) 85 85 90 95 100
Organizuota mokymy (skaitmeniniam rastingumui didinti) (vnt.) 3 4 4 4 4
Atnaujinta programy turinio dalis (proc.) 5 8 10 12 14

2.2. Plétoti kvalifikacijy | Pradéty vykdyti trumpyjy programy skaicius 2 2 3 3 3

asitla.

P ? Pradéty naujai vykdyti programy skai¢ius 2 2 2 2 2
Pateikta paraiska dél dalyvavimo veikloje “Eksperimentiniy profesinio 4 - - - -
mokymo programy plétojimas”

Ivykdyta priemoniy jgyvendinant eksperimentines profesinio mokymo 3 3 3 3 3
programas (vnt.)

Mokiniy pasirinkusiy profesinio mokymo programy modulius, dalies 20 25 30 35 40
padidéjimas (proc.)

Kalendoriniais metais vykdytas suaugusiyjy mokymas (Uzimtumo 75000 | 75000 | 79500 | 79500 82 600
tarnybos, jstaigy, jmoniy, asmeny 1éSomis) — bendras surengty mokymy

valandy skaicius

Formaliojo mokymo programy, teikiamy Uzimtumo tarnybos 7 7 7 7 7
mokiniams skaiCius

Neformaliojo mokymo programy skaicius 2 3 3 3 3
Asmeny, kurie mokési pagal neformaliojo mokymo programas skaicius 40 40 40 40 40
Atlikusiy praktika SPMPC mokiniy skaicius 80 90 90 90 95
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2. Tikslas. Uztikrinti veiksmingq ugdymo, mokiniy pazangos ir pasiekimy kokybe.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
2.3. Uztikrinti Mokiniy, kuriems profesinis mokymas buvo organizuojamas 7,5 8 9 10 11
kokybiska praktinj pameistrystés mokymo forma procentas, nuo vidutinio metinio mokiniy
mokyma. skaiciaus, besimokancio pagal formaliojo profesinio mokymo
programas (iSskyrus asmenis laisvés atémimo vietose)
Pameistrystés forma besimokanciy mokiniy dalies rodiklis (toliau — >5 >7 >9 >10 >11
PAMR) (proc.)
Darbdaviy pravesty mokymy mokyklos mokiniams skai¢ius 2 4 4 5 5
Darbdaviy pravesty mokymo valandy mokytojams skai¢ius 12 24 24 30 30
Profesijos mokytojy tobulinusiy kvalifikacijg darbdaviy jmonése, dalis 50 60 75 85 100
(proc.)
Stebéty pamoky skai¢ius 42 45 50 55 60
Metodiniy grupiy posédziy, skirty stebéty pamoky aptarimui, 5 6 7 8 8
dalinimusi jgyta patirtimi ir jgtidziais skaiCius
Mokytojy tarybos posédziy, skirty ugdomajai veiklai, mokymo(si) 4 4 4 5 5
metodams aptarti skaicius
Mokiniy i$vykusiy pagal Erasmus® programas skaicius 35 40 45 45 50
Mokytojy i$vykusiy pagal Erasmus® programas skaicius 10 12 15 17 20
Dalyvauta nacionaliniuose konkursuose 2 2 3 3 3
Dalyvauta tarptautiniuose konkursuose 2 2 2 2 2
Organizuota profesinio meistriSkumo konkursy (mokykloje) 4 4 5 5 6
Organizuota profesinio meistriSkumo konkursy (Tarp mokykly) 1 2 2 2 2
2.4, Uztikrinti Parengtas individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo tvarkos Taip - - - -

asmenybés branda,

aprasas
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2. Tikslas. Uztikrinti veiksmingq ugdymo, mokiniy pazangos ir pasiekimy kokybe.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai

2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.

individualius galimybes | Bendrojo ugdymo mokytojy, taikan¢iy pazangos stebéjimo ir 50 65 80 85 90
atitinkancius vertinimo buidus (proc.)
ugdymo(si) pasiekimus | Mokiniy jgujusiy vidurinj i$silavinima, dalis (procentais) nuo visy 63 65 67 69 70
ir nuolating pazangg. mokiniy, baigusiy vidurinio ugdymo programa

Mokiniy, jgijusiy kvalifikacijg, dalis (procentais) nuo praéjusiais 65 67 69 70 71

mokslo metais faktinio spalio 1 d. baigiamojo kurso mokiniy (Be spec.
poreikiy ir jkalinimo jstaigy mokiniy)

Mokiniy baigusiy pagrindinio ugdymo programa, dalis (procentais) nuo 90 91 92 93 94
jstojusiy mokiniy skaiciaus
Nebaigusiy formaliojo profesinio mokymo programos asmeny dalies <25 <25 <25 <25 <25

rodiklis (toliau — NPAR) (Be spec. poreikiy ir jkalinimo jstaigy
mokiniy) (proc.)

Ivertinty mokiniy, kuriy asmens jgyty kompetencijy jvertinimai yra >25 >30 >35 >35 >35
»gerai“ (8 balai) arba ,,labai gerai“ (9 balai), arba ,,puikiai“ (10 baly),
dalies rodiklis (toliau — KVER) (Be spec. poreikiy ir jkalinimo jstaigy
mokiniy) (proc.)

Absolventy, dirbusiy $eStag ménesj po formaliojo profesinio mokymo >65 >70 >75 >75 >80
programos, baigimo dalies rodiklis (toliau — ABIR) (Be spec. poreikiy
ir jkalinimo jstaigy mokiniy)

UzZpildyty valstybés finansuojamy profesinio mokymo viety dalies >80 >85 >85 >95 >100
rodiklis (toliau -VFVR) (proc.)
2.5. Gerinti pagalbos Idarbintas Karjeros specialistas 0,5 etato - - - -
teikimg mokiniui. _ _ R
Profesiniam orientavimui skirta valandy 33 33 33 33 33
Mokiniy pasiekimy ir pazangos aplanky pildymo kokybés stebésena 1 2 2 2 2
(kartai per metus)
Pirmo kurso mokiniy, besimokan¢iy pagal pagrindinio ir vidurinio 1 1 1 1 1
ugdymo programas adaptacijos tyrimas (kartai per metus)
Mokiniy nubyréjimo per mokslo metus sumazéjimo procentas -2 -3 -4 -5 -6
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2. Tikslas. Uztikrinti veiksmingq ugdymo, mokiniy pazangos ir pasiekimy kokybe.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.
Praleisty pamoky be pateisinamos priezasties tenkanc¢iy vienam -20 -20 -20 -30 -30
mokiniui sumaZzéjimo skaiCius
Asmens jgyty kompetencijy vertinimo vidurkio pageréjimo dalis +0.2 +0,3 +0.5 +0.5 +0.5
PUPP rezultaty lyginamoji analizé (kartai per metus) 1 1 1 1 1
Brandos egzaminy lyginamoji analizé (kartai per metus) 1 1 1 1 1
Suteikta ilgalaikiy konsultacijy 10 15 20 25 30
Suteikta trumpalaikiy konsultacijy 50 70 80 90 100
Suteikta individualios pagalbos grjzusiems\atvykusiems is uzsienio Pagal Pagal Pagal Pagal Pagal
Saliy mokiniams (pagal poreikj) poreikj | poreikj | poreikj | poreikj poreik]
Suteikta ,,Savanorisky konsultacijy 32 40 50 60 70
Suteikta projektinés veiklos priemoniy orientuoty j pagalbg kitiems 2 2 2 2 2
Pagalbos mokiniui specialisty suteikty priemoniy skaicius Pagal Pagal Pagal Pagal Pagal
poreikj | poreikj | poreikj | poreikj poreikj
Mokinio socialiniy, emociniy ir elgesio problemy sprendimui 5 5 6 6 6
panaudota priemoniy ir biidy
Suteiktos pagalbos problemy turin¢iy mokiniy tévams (globéjams, 60 62 65 70 72
ripintojams)
VGK posédziy, skirty mokiniy socialinéms, emocinéms ir elgesio 16 18 20 20 21
problemoms spresti skaiCius
Mokiniams suteikta socialinio pedagogo konsultacijy 75 78 80 82 85
Mokyklos pasirengimas jgyvendinti jtraukyjj ugdyma ir SUP turinciy 40 50 70 80 100
mokiniy profesinj mokyma (proc.)
Svietimo pagalbos specialisty ir pagalbos mokiniui darbuotojy poreikio 40 50 70 80 100
ir krivio atitiktis (proc.)
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2. Tikslas. Uztikrinti veiksmingq ugdymo, mokiniy pazangos ir pasiekimy kokybe.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m.

Organizuota mokymy dirbantiems su SUP mokiniais (vnt.) 2 2 2 2 2
Mokyklos taryboje (savivaldos institucijoje) jtraukty SUP turinCiy 1 1 1 1 1
mokiniy tévy (vnt.)
Igyvendinty priemoniy skai¢ius (dél SUP) 3 4 4 4 4
Vykdyty prevenciniy programy, priemoniy skaicius (Psichoaktyviy 2 2 2 2 3
medziagy vartojimo, alkoholio, tabako ir kity psichika veikianciy
medziagy vartojimo, patycCiy ir kt.)
Suteikty pagalby/priemoniy skai¢ius (pagalbg mokiniams teikian¢ios 20 22 25 26 30
institucijos)
Organizuoty renginiy/priemoniy skaicius 3 3 3 3 3
Veikly/susitikimy skaiéius (Su Lietuvos policija) 2 2 2 2 2

2.6. Uztikrinti mokiniy | Mokiniy tévy (globéjy, riipintojy) jsitraukusiy j saugios mokyklos 5 5 5 5 5

sauguma. kiirimg, dalis procentais nuo bendrojo ugdymo mokiniy tévy skaiciaus
Organizuota mokymai personalui, kaip elgtis krizinés situacijos metu 1 2 2 2 2
Igyvendinty priemoniy skaicius 2 3 3 3 3
Ivertinty saugios mokyklos parametry skaicius (smurto, pagalbos >5 >5 >5 >5 >5
veiksmingumo smurto atveju, esamos padéties atitikimas saugios
mokyklos tikslams, saugumas, pasitenkinimas mokyklos aplinka ir kt.)
Mokiniy teigian¢iy, kad mokykloje jauciasi saugts (proc.) 80 85 88 90 91
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3. Tikslas. Tobulinti materialiyjy ir mogiskyjy istekliy panaudojimg.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
3.1. Uztikrinti Atlikta kvalifikacijos tobulinimo poreikio analizé (proc.) 100 100 100 100 100
zmogiskyjy istekliy Mokytojy grizusiy i§ kvalifikacijos tobulinimo renginio 75 80 85 90 95
tobulinimo kokybe. pasidalinta gauta informacija ir Ziniomis (proc.)
Mokytojy pritaikiusiy kvalifikacijos renginyje jgytas 90 90 95 95 100
zinias, dalis procentais nuo visy tobulinusiy kvalifikacija
(proc.)
Profesijos mokytojy tobulinusiy kvalifikacijg kitose 2 4 5 5 5
Lietuvos profesinio mokymo jstaigose, dalis procentais
nuo visy profesijos mokytojy
Kwvalifikacijos tobulinimo valandy skai¢ius (mokymo 16 30 40 40 40
jstaigose)
Profesijos mokytojy tobulinusiy kvalifikacijg darbdaviy 30 50 50 75 75
jmonése, dalis procentais nuo visy profesijos mokytojy
Kvalifikacijos tobulinimo valandy skai¢ius (darbdaviy 24 40 40 70 70
jmonése)
Bendras kvalifikacijos tobulinimo valandy skaiCius 100 110 120 120 130
tenkantis vienam profesijos mokytojui
Kvalifikacijos tobulinimo valandy skaicius tenkantis 100 110 120 120 130
vienam bendrojo ugdymo mokytojui
Kvalifikacijos tobulinimo valandy skaicius tenkantis 50 60 60 70 70
vienam vadovy komandos nariui
Pedagoginio personalo, dalis procentais tobulinusiy 90 90 95 100 100
jgiidzius Erasmus™ ar kituose tarptautiniuose projektuose
nuo viso pedagoginio personalo skaiciaus
Mokytojy tobulinusiy skaitmeninio rastingumo 90 90 95 100 100
kompetencijas, dalis (proc.)
Tobulinty skaitmeninio rastingumo valandy skaicius 24 24 32 40 40
tenkantis vienam mokytojui
Mokytojy besimokiusiy uzsienio kalbos 2 2 2 2 2
Vadovy komandos nariy besimokiusiy uzsienio kalbos, 2 2 2 2 2
dalis procentais
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3. Tikslas. Tobulinti materialiyjy ir mogiskyjy istekliy panaudojimg.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Mokytojy tobulinusiy lyderystés ir vadybos 85 95 95 100 100
kompetencijas, dalis (proc.)
Vadovy komandos nariy tobulinusiy lyderystés ir vadybos 95 100 100 100 100
kompetencijas, dalis (proc.)
3.2. Atnaujinti, kurti, Materialiniy iStekliy pakankamumas (proc.) 80 85 90 95 100
plétoti ir tobulinti Materialiniy i$tekliy prieinamumas (proc.) 100 100 100 100 100
mokyklos materialinius  "1sigyta kompiuteriy (vnt.) 10 10 10 10 10
isteklius. Isigyta spausdintuvy vnt. 5 Pagal Pagal Pagal Pagal
poreikj poreikj poreikj poreikj
Isigyta vaizdo projektoriy vnt. 1 - - - -
Isigyta mobiliyjy i$maniy jrenginiy (proc.) 30 50 60 80 90
Isigyta programinés jrangos (proc.) 30 50 60 80 100
[sigyta jrangos/jrankiy SVOK ir santechniko modulinéms 3 1 4 1 3
profesinio mokymo programoms jgyvendinti (vnt.)
Isigyta jrangos/jrankiy atsinaujinanc¢ios energetikos 30 60 85 90 100
jrangos montuotojo modulinei profesinio mokymo
programai jgyvendinti (proc.)
Isigyta jrangos/jrankiy suvirintojo modulinés profesinio - - - 1 -
mokymo programos jgyvendinti (vnt.)
Isigyta jrangos/jrankiy elektriko profesinio mokymo 50 100 - - -
modulinei profesinio mokymo programai jgyvendinti
(proc.)
Dekoratyvinio apzeldinimo darbuotojo modulinés 80 100 - - -
profesinio mokymo programos materialinés mokymo
bazés sukiirimas (proc.)
Isigyta naujos jrangos, kompiuterinio projektavimo 6 2 - 2 2
operatoriaus modulinés profesinio mokymo programos
jgyvendinimui (vnt.)
Isigytas traktorius (moduliui ,,TR2 kategorijy - 1 - - -

traktorininky vairavimas® (vnt.)
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3. Tikslas. Tobulinti materialiyjy ir mogiskyjy istekliy panaudojimg.

UzZdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2023 m.

2024 m.

2025 m.

2026 m.

3.3. Gerinti
infrastruktiira,
kokybiska ir

komfortiskg mokyma.

Irengta poilsio zony mokiniams (vnt.)

1

Isigyta nauja baldy, jrangos poilsio zonoms jrengti (proc.)

100

Irengtas dailés kabinetas (jrengimo proc.)

100

Atlikta kabinety renovacija (angly k., antrosios uzsienio
kalbos k., matematikos k., atsinaujinancios energetikos
jrangos montuotojo, elektriky) (vnt.)

Isigyta civilinés saugos, darbuotojy saugos ir sveikatos
moduliams jgyvendinti reikalingos mokymo priemonés

(proc.)

100

Parengtas Silumos punkto renovacijos projektas, adresu
Jasinskio g. 6, Vilnius (proc.)

100

Renovuoti/modernizuoti Siluminiai mazgai (vnt.)

Jrengtas hibridinis patalpy Sildymas adresu Titnago g. 1,
Vilnius (proc.)

Irengta saulés elektriné (30 KW) adresu Tithago g. 1
(proc.) (Reikalingos ES 1&S0s)

Atlikti sieny Siltinimo darbai (objekty skaicius 2), adresu
Girelés g. 57, KaiSiadorys (proc.)

Kaisiadoriy skyriuje pakeisti praktinio mokymo korpuso
langai, adresu Girelés g. 57, Kaisiadorys (proc.)

Irengta gaisriné signalizacija Pakalnés g. 3, Vilnius (vnt.)

Atlikta pastato fasado renovacija adresu Pakalnés g.3,
Vilnius (proc.)

100

Atliktas mokyklos kiemo asfaltuotos dangos remontas
adresu Pakalnés g.3, Vilnius (proc.)

100

Atlikti pastato stogo remonto darbai, adresu Pakalnés g. 3,
Vilnius (proc.)

Atliktas pagalbiniy patalpy remontas, adresu Pakalnés g.
3, Vilnius (proc.)

100

Atlikta mokyklos sporto salés renovacija (2 objektai) vnt.
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3. Tikslas. Tobulinti materialiyjy ir mogiskyjy istekliy panaudojimg.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2023 m.

2024 m.

2025 m.

2026 m.

2027 m.

Atliktas patalpy remontas, adresu Titnago 1., Vilnius

70

100

(proc.)

Atliktas krepSinio aikstelés dangos remontas, adresu - - - - 100
Titnago g. 1, Vilnius (proc.)
Atliktas KaiSiadoriy skyriaus automobiliy stovéjimo - - - 100 -
aikStelés remontas (proc.)
Patalpy apsvietimo atnaujinimas (proc.) 50 100 - - -
Vaizdo kamery jrengimas (proc.), Girelés g. 57, 100 - - - -
Kai$iadorys
Riibinés remontas, adresu Girelés g. 57, KaiSiadorys - 100 - - -
(proc.)
Valgyklos sieny, adresu Girelés g. 57, Kaisiadorys (proc.) - 100 - - -
Teritorijos sutvarkymas, adresu Tithago g. 1, Vilnius - - - - 100
(proc.)

Istekliai apims vidinius isteklius, iSorinio finansavimo biitinybe.

45 LAUKIAMI REZULTATALI.

Igyvendinus strateginj plang, pagerés ugdymo kokybé, mokiniai jgis naujy jgidziy, gebéjimy, patobulins bendrgsias, profesines ir
specialigsias kompetencijas, bus atnaujinta mokyklos infrastruktiira, materialiniai ir Zzmogiskieji istekliai, prisidedama prie tvarios aplinkos
kitrimo, sudarytos saugios ir higieniskos sqlygos mokiniy ugdymui, gerés veiklos planavimas ir plany jgyvendinimas, bus dirbama komandoje,
derinant skirtingy specialisty jgiidzius, jtraukiant | projekty jgyvendinimgq ir tiksly pasiekimg mokyklos bendruomeng. Mokykla rengdama
Atsinaujinancios energijos jrangos montuotojo specialistus prisidés prie atsinaujinancios energetikos plétros salyje.

Tam, kad mokykla prisidéty prie tvarios aplinkos kiirimo ir atsinaujinancios energijos plétros salyje, rengdama kvalifikuotus
atsinaujinancios energetikos jrangos montuotojus, mokyklai reikalingas papildomas finansavimas:

1. Atsinaujinancios energetikos jrangos montuotojo modulinés profesinio mokymo programos kokybiskam jgyvendinimui reikalinga
isigyti jrangos uz 220 000 Eur.

2. [rengti hibridinj Sildymagq ir jsirengti saulés elektring reikalinga 60 000 Eur.

36



4.6 STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimg prizitiri direktoré ir direktorés jsakymu sudaryta strateginio planavimo ir stebésenos darbo grupé. Mokyklos
strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo priemonés kasmet jtraukiamos i mokyklos metinj veiklos plang. Mokyklos veiklos kokybés
isivertinimo grupé gali teikti sitilymus dél plano koregavimo ir jo jgyvendinimo. Rengiant Mokyklos metinj veiklos plana, gali biiti koreguojamas
ir strateginis planas. Kiekvieny mety pabaigoje vykdoma mokyklos veiklos analizé. Analizés duomenys fiksuojami strateginio planavimo ir
stebésenos darbo grupés ataskaitoje, kuri pildoma pagal ,,Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizés* lentelg. Kiekvienais metais ne véliau kaip
iki sausio 31 d. ataskaita teikiama mokyklos tarybai (savivaldos institucija) ir skelbiama viesai.

Tikslas.
Uzdavinys | Planuotas rezultatas | Pasiektas rezultatas | Panaudota lésy | Pastabos

PRITARTA
Mokyklos tarybos (savivaldos institucijos)
2023 m. sausio 23 d. protokoliniu nutarimu (protokolo Nr. V1-1)
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